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Uvod

Vo svete, v ktorom sa vyrobky, sluzby a informacie rychlo menia, musia (udia chtiac-nechtiac
svoje vedomosti a zrucnosti neustale aktualizovat, rozvijat a je nutnostou, aby sa aj vzdelavanie
a vycvik vyvijali, menili k lepSiemu. Najvacsiu nadej na uspech ma urcity hybrid vzdelavania
a vycviku on-line s tradicnymi formami ucenia. Takyto hybrid musi vsak respektovat a vyuzivat
vysledky vedeckeho vyskumu procesu ucenia. Hybridna forma vzdelavania ma byt zalozena na:

vytvoreni priazniveho prostredia pre ucenie,
spoésob ucenia ma reSpektovat vsetky individualne styly ucenia,
ucenie ma byt rovnako pristupne vsetkym uzivatelom novych znalosti,

AN NN

ziskavani spatnej vazby a mat moznost a ¢as na premyslanie.

Vzdelavanie a odborna priprava su klucove pre osobné naplnenie, socialnu sudrznost,
hospodarsky rast a inovacie. Su tiez klucovym stavebnym kamenom spravodlivejse]
a udrzatelnejsej Europy. Zvysovanie kvality a inkluzivnosti systemov vzdelavania a odbornej
pripravy a poskytovanie digitalnych zrucnosti pre vsetkych pocas digitalnej a ekologickej
transformacie ma pre EU strategicky vyznam. Rychla digitalizacia za posledné desatrocie
zmenila mnohé aspekty prace a kazdodenneého zivota. Digitalna transformacia pohanana
inovaciami a technologickym vyvojom pretvara spolocnost, trh prace a buducnost prace.
Zamestnavatelia maju problemy s naborom vysokokvalifikovanych pracovnikov v mnohych
hospodarskych odvetviach vratane digitdlneho sektora. Prilis malo dospelych sa snazi
a rekvalifikuje na obsadenie tychto volnych miest, Casto preto, ze skolenia nie su k dispozicii
vV spravnom case a na spravnom mieste.
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Buducnost vzdelavania

Vyuzivanie digitalnych technologii je zasadné pre dosiahnutie cielov eurdpskej zelenej dohody
a pre dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050. Digitalne technologie su silnymi faktormi,
ktore umoznuju prechod na ekologicke hospodarstvo, vratane prechodu na obehové
hospodarstvo a dekarbonizacie energetiky, dopravy, stavebnictva, polnohospodarstvo a vsetky
ostatne priemyselné odvetvia a odvetvia. Subezne je dolezite znizit klimaticku
a environmentalnu stopu digitalnych produktov a ulahcit prechod k trvalo udrzatelnému
spravaniu pri vyvoji aj pouzivani digitalnych produktov.

System vzdelavania a odbornej pripravy je stale viac sucastou digitalngj transformacie a moze
vyuzivat svoje vyhody a prilezitosti. Musi vsak tiez efektivne riadit rizika digitalnej transformacie
vratane rizika digitalnej priepasti medzi mestom a vidiekom, kde mozu mat niektori (udia vacsi
uzitok ako ostatni. Digitalna transformacia vo vzdelavani je pohanana pokrokom v konektivite,
rozsiahlym pouzivanim zariadeni a digitalnych aplikacii, potrebou individualnej flexibility
a neustale rastucim dopytom po digitalnych zruénostiach. Kriza COVID-19, ktora ma velky vplyv
na vzdelavanie a odbornu pripravu, urychlila zmenu a poskytla vzdelavacie skusenosti. Digitalna
technologia, ak ju pedagogovia sikovne, spravodlivo a efektivne nasadzuju, mdze plne
podporovat agendu vysokokvalitného a inkluzivneho vzdelavania a odbornej pripravy pre
vsetkych studentov. Méze ulahcit prispdsobengjsie, flexibilngjsie a na Studentov zamerane
vzdelavanie vo vsetkych fazach a fazach vzdelavania a odbornej pripravy.

Technologia mdze byt silnym a putavym nastrojom pre kolaborativne a kreativhe vzdelavanie.
Studentom a pedagégom moéze pomaéct ziskat pristup k digitdlnemu obsahu, vytvarat ho
a zdielat. Mdze tiez umoznit, aby sa vzdelavanie uskutocnovalo nielen za murmi prednaskovej
saly, triedy alebo pracoviska, a poskytuje tak vacsiu volnost z obmedzeni fyzickeho umiestnenia
a harmonogramu. Ucenie sa mdze uskutocnovat uplne online alebo kombinovanym spdsobom
v Case, mieste a tempe, ktoré vyhovuju potrebam jednotliveho Studenta. Typ a konstrukcia
technologickych nastrojov a platforiem, ako aj pouzita digitalna pedagogika maju priamy vplyv
na to, Ci su jednotlivci zaradeni do ucenia alebo nie. Napriklad Studenti so zdravotnym
postihnutim potrebuju nastroje, ktoré su plne dostupné, ak maju mat prospech z digitalnej
transformacie.



Sposoby vzdelavania

Pre ucely stanovenia efektivneho sposobu vzdelavania je dolezite poznat a porovnat dostupne
informacie o existutujucich spdésoboch vzdelavania. Spésoby vzdelavania, ktoré je mozné
v sucasnosti aplikovat vo vyucovacom procese su nasledovné:

Konvencne
tradicne
vyucovanie

Vzdelavanie Vyucovanie
on-line na dialku

Vzdelavanie
E-learning

Virtualne
vyucovanie

Vzdelavanie

po sieti

Konvencné tradi¢éné vyuc¢ovanie

(conventional provision): ide o dnes bezne ponukane formy vzdelavania na skolach, univerzitach.
Jeho charakteristickymi Strukturami su dialogy, prednasky, seminare, laboratorne cvicenia,
exkurzie, Sstudium v knizniciach alebo vyskumnych centrach. Typickymi technologiami
pouzivanymi v takomto vyucovani su projektor, tabula, za ucelom studia studenti navstevuju
rézne institucie (muzea, vystavy).



Vyucovanie na dialku

Distancné vzdelavanie (teaching at a distance, distance education): histdria tohoto vyucovania
trva priblizne 100 rokov. Distanéné vzdelavanie by bolo nemozné bez rozvoja technologii,
predovsetkym dopravy a komunikacii v priebehu priemyselnej revolucie. Distancne vzdelavanie
Jje charakterizované separaciou ucitela od ziaka a ziaka od studijného kolektivu a nahradenim
interpersonalneho spdsobu komunikacie, s ktorym sa stretdvame v konvencnom vzdelavani,
neosobnym spdsobom komunikacie zaistenym technologiami. Taku formu vzdelavania
ponukaju korespondencne skoly, open univerzity a vzdialené pracoviska na tradicnych
univerzitach, skolach. Typickymi technologiami v takom vzdelavani su postove sluzby (postove
rozosielanie listov, fax, telefon) a e-mail

Virtualne vyucovanie

vyucovanie face- to-face na dialku (teaching face-to-face at a distance): tento model
vyucovania by nebol mozny bez modernych informacnych komunikacnych technologii.
Virtualne triedy su prepojene satelitmi alebo inymi technoldgiami. Lektori a Studenti nie su v tom
istom okamihu v rovnakej miestnosti. Lektor moze vidiet a pocut svojich Studentov v triede
a zaroven onimodzu vidiet a pocut seba Ci svojho lektora na réznych miestach vzdialenych stovky
kilometrov.

Digitalne prostredie ponuka dnes mnozstvo informacii a komunikacnych nastrojov. Digitalny
multimedialny svet ponuka zaujemcovi gj volhost v tom, ako sa k hovym poznatkom dostane.
Praca s informaciami vyzaduje od Studenta premyslenie si stratégie ucenia, aby v zaplave
informacii v hypermedialnom tvare nezabludil. Kazdy ma za sebou inu “trajektoriu” vzdelavania,
liSi sa Strukturou poznatkov, lisi sa motivaciou a pod.. Najlepsie sa Clovek uci to, ¢o ma zaujem
intenzivne Studovat (pozorovanim, experimentovanim, citanim). Individualne zaujmy a techniky
uCenia podporuju v sucCasnej dobe najrdznejSie vzdelavacie technologie na baze
telekomunikacii.

Pri rozhodovani o konkrétnom modeli vzdelavania (tradicna vyucba v triede, vyucba na dialku
s vyuzitim faxu, telefonu, e-mailu, vyucba na dialku ‘face-to-face” (tvarou v tvar)
prostrednictvom videokonferencneho systemu), je potrebne zvazit vsetky stranky dostupnych
technologii (ich prinos, moznosti, dostupnost, funkcie, cenu, kvalitu) a na zaklade danych
podmienok (pocet studentov, ciel a obsah vyucby, ulohy ku kontrole vysledkov ucenia, potreba
komunikacie, dostupnost studijnych materialov) sa pre konkrétnu formu vyucby a technologie
rozhodnut tak, aby ciele vzdelavania boli splnené.



Distanc¢cné a virtualne
vzdelavanie

Distancné vzdelavanie

Priklad zmeny pristupu k vzdelavaniu
predstavuje 11 distancnych megauniverzit
rozptylenych po svete. Pri tejto forme studia
Jje student ,distancovany” od svojho ucitela
ako casovo, tak priestorovo. Najvacsia
z tychto univerzit je v Cine, ktora ma viac ako
3 miliony Studentov. Pre  anglicky
hovoriacich Studentov je tu British Open
University s 215 000 Studentmi a University
of South Africa s 120 00 Studentmi. Vedla
tychto megauniverzit existuju  desiatky
lokalnych a regionalnych systemov, ktore
poskytuju  vzdelavanie na  vSetkych
urovniach.

Zakladnym vyucbovym systemom
megauniverzit  poskytujucich  distancne
vzdelavanie je televizia, doplnena inymi
komunikacnymi  technolégiami  alebo
dokonca cCiastocnou wvyucbou v triede.
Niektore systemy distancneho vzdelavania
pouzivaju interaktivne videospojenie
s urcitymi miestami, kde sa Studenti
zhromazduju, ini pracuju s internetom.
Ponukane programy a kurzy siahaju od
zakladov gramotnosti az po univerzitnu
uroven. Formy  buduceho  vysSieho
vzdelavania sa zameriavaju na vylucenie
casovych a priestorovych barier.
S asynchronnou vyucbou po internete
maoze napr. rovnaky kurz absolvovat student
v Honkongu, Helsinkach, ¢i v Pretorii.

Rozdiel medzi distancnym vzdelavanim
a vzdelavanim viazanym na urcité miesto sa
bude v buducnosti stracat. Pretoze

metodologia distancného vzdelavania ma
urcite  vyhody, budu tieto techniky
zacClenovaneé aj do lokalnej vyucby.

Existuju odhady, ze priemerny obcan bude
kazdych 10 rokov potrebovat asi 30
semestrov  kurzov, aby udrzal krok
S prebiehajucimi  zmenami.  Potreba
nepretrzitého vzdelavania rastie - a tento
trend bude silniet tak, ako sa bude
rozsirovat  populacna zakladna. Bude
prvoradou ulohou poskytovat tymto ludom
vzdelavanie, ktoré potrebuju, aby mohli
profitovat z novej svetove] ekonomiky.
Pruzna vzdelavacia politika zjednodusi
prechod od zakladného Kk strednéemu
a k vyssiemu vzdelaniu v ¢o najkratsom
termine.

Domace studium sa zacne vztahovat aj na
univerzitné vzdeldvanie. Studentom, ktori
chcu studovat samostatne, budu k dispozicii
nove systemy skusok a dalsie hodnotiace
techniky, ktoré budu klast vacsi ddraz na
Studijne vysledky.

Virtualne vzdelavanie

Pristup virtualneho vzdelavania v globalngj
znalostnej spolocnosti  je  perspektivny.
Podla prognoz profesorov z Northwest
Nazarene University sa do roku 2025
tradicné  univerzity stanu  minulostou
a nahradi ich virtualne vzdelavanie.

Univerzity ako institucie viazané na urcite
miesto a produkt, poskytujuce svojim



klientom vzdelavacie sluzby - vyucbu,
vyskum a servis - preidd vyznamnymi
zmenami.

Virtudlna  univerzita  predstavuje  siet
institucii, ktoré kolektivhe poskytuju sluzby
v Case, na mieste, tempom a Stylom a
kvalite, ktoré si ziada klient, s mnohymi
registracnymi a akreditaCnymi organmi.
Najvacsimi  zmenami  prejde  vysSie
vzdelavanie, ale rovnako sa zmeni g
zakladné a stredne vzdelavanie. Tieto
stupne budu vnasledujucich rokoch znacne

digitalizovane, aj ked déraz sa bude klast na
to, aby Studenti opustali domov, pretoze pre
ich socializaciu a kulturne obohatenie je
kontakt s ucitelmi a spoluziakmi ddlezity.

Existuje rad konkrétnych praktickych
skusenosti s virtualnou vyucbou, napriek
tomu vSak zatial chybgju uspokojive
teoretické analyzy virtualneho vzdelavania.
Skumaju sa rozdiely medzi distancnym
vzdeldvanim a virtualnym vzdelavanim, ich
vyhody a nevyhody. Zakladné rozdiely
medzi nimi su uvedene v tab. 1.

Tab 1: Rozdiely distancneho a virtualneho vzdelavania

Kriteria Distancné vzdelavanie

synchronizacia pouzivaju sa
casu predovsetkym casove
asynchrénne technologie

pristup kedykolvek a odkialkolvek

ekonomicka nie su potrebne budovy
stranka a pod.

Vzdelavanie po sieti

Ucenie musi nadvazovat na prakticke
skusenosti Ucastnikov a dat im navod, ako
maju nové znalosti a zrucnosti pouzivat v
praxi. Vzdelavanie a wvycvik sa musi
sustredovat na toho, kto sa ma ucit
a vysledky vzdelavania musia byt realne
dosiahnutelne a meratelné. To vsetko
umoznuje nove sposoby vyucby
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Virtualne vzdelavanie
pouzivaju sa predovsetkym casove

synchronne technologie

vV pevne stanoveny ¢as a den sa realizuje
spojenie virtualnych tried

casto sa aplikuju financne narocne
technologie

lektori (gj Studenti) musia mat Specialne
znalosti k prezentacii, k vyvoju ucebnych
materialov aj ku realizacii vyucby

a vzdelavania on- line alebo e-learning.
Riziko neefektivnosti vo vzdelavani po sieti
je vysoke. Ak pouziva ucCebny program
niekto, kto je sluchovy a kinesteticky typ
a potrebuje najskdr poznat Siroky obraz
problematiky z nadhladu, mdze mat
probléemy s mnozstvom  podrobnych
informacii. Vyhoda je, ze sa moze ucit viac
ludi v kratsom cCase a za nizSich nakladov.
Ugastnici sa mézu ucit kedy chcl a moézu si



zvolit co sa chcu ucit. Ucenie po sieti bez
potrebnych nastrojov ucenia je rovnako
neefektivne ako niektore formy tradicnej
vyucby v ucebniach. Ucenie je svojou
podstatou individualnou, sukromnou
zalezitostou jednotlivca a ma rozhodujuci
vyznam pre jeho profesny a osobnostny
rast.

Vzdelavanie on- line

Aktivhych je uz mnoho kurzov on-line na

Internete  (tj.  elektronicky  pomocou

pocitacovych systemov). Online  kurzy
mavaju jasne nadefinované ciele a obsah,
ponukaju v elektronicke] (Casto
multimedialne))  podobe mMnNozstvo

studijneho materialu s ktorym sa da dalej
podla potreby pracovat. On-line univerzity
vychadzaju z myslienky “University - in your
living room” (univerzita vo vasej obyvacke).
On-line kurzy maju presne stanovene
poziadavky a system hodnotenia a kontroly
prace. On-line formy vzdelavania mozu
usetrit peniaze studentom (nemusia nikam
dochadzat) aj skolam (za prevadzku ucebni,
za odbornikov).

Pri  studiu sa maximalne vyuzivaju
predovsetkym  pocitacove  technologie
(Internet, videokonferencie, zdielanie

programov). V priebehu on-line studia mézu
ucastnici komunikovat elektronicky,
problemy
s odbornikmi, vyuzivat sluzby Internetu,

konzultovat odborne

mozu spolupracovat s kolegami a zdielanim
rovnakeho softwaru mozu spolocne riesit
ulohy.

Vzdelavanie E- learning

E - learning ma nesporny potencial. Ludia sa
najlepsie ucia vtedy, ak je uCebna latka ziva,
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relevantna k ich potrebam a ak je v sulade
so spdsobom, akym sa [udia ucia. Dolezita je
aktivha Ucast na ucebnom procese
v interaktivnom prostredi. Pre E -learning sa

najlepsie hodia tieto tri typy vycviku:

1. vycvik novych zamestnancov,

2. informacie o novych vyrobkoch,

3. odovzdavanie znalosti velkej skupine
ludi alebo k takej skupine, ktora je
geograficky rozptylena.

E-learning je wvyhodny pre globalne
posobiace firmy. Odbornici sa zhoduju, ze
Skolit naraz viac nez 50 [udi je neefektivne.
E-learning sa stal rozvijajucou sa formou
vzdelavania vdaka pokroku v pocitacovych
technologiach. Oblubeny je aj u uzivatelov,
pretoze je pre nich vsestranne vyhodna.
Berie sa tak do uvahy to, ¢o uz poznaju
a suUstreduje sa na to, co nevedia

a nepoznaju. Setri sa tymich ¢as.

E-learning kazdému umoznuje postupovat
svojim vlastnym tempom a vzdelavat sa
v Case, kedy je to aktualne a kedy je to
vhodné. Znalosti sa k uzivatelovi dostanu
rychlejsie, lepsie a lacnejsie.

Vyhodou, ktoru ucenie e-learning ponuka,
je obojstranna audiokomunikacia. Uzivatel
ma moznost klast otazky pri tom, ako bezi
ucebny program, tieto otazky je moznée
zaznamenavat, aby o nich vedeli aj ostatni
uzivatelia.

Pocet zaujemcov o vzdelavanie popri
zamestnani rastie. Na vzostupe je aj studium
konkrétnych kurzov (kurz cudzieho jazyka,
ekondmie, pravne  predpisy).  Kurzy
ponukaju vysokeé skoly ale a sukromne
agentury. Zacinaju sa tieto sluzby ponukat gj
on-line. Mladej generacii a vsetkym, ktori uz
s PC maju urcite skusenosti, to bude stale
viac a viac vyhovovat. Mnohi rodicia taketo



formy vyucby budu pre svoje deti takisto mohli vzdelavat aj z domova. Rodicia moézu
vyhladavat, pretoze budu mat doma konzultovat studijne problemy svojich deti
technické vybavenie k tomu, aby sa deti elektronicky s ucitelmi.

Vzdelanie je pre znalostnu spoloc¢nost absolutnou nutnostou. Formy vzdeldavania
sa sice budu rychlo menit, ale jedno je iste: svet do nich bude nadalej investovat
velku éast svaojich zdrojov, aby si pre budtcnost zaistil vzdelanych obéanov.



Vzdelavanie v EU 2021-2027

Existuju dva navzajom suvisiace aspekty
digitalneho vzdelavania, na ktoré budu
reagovat strategické priority EU:

Nasadenie rozsiahleho a rastuceho radu
digitalnych technologii (aplikacii, platforiem,
softveru) s cielom zlepsit a rozsirit
vzdelavanie a odbornu pripravu. Online,
distancne a kombinované vzdelavanie su
Specifickymi  prikladmi toho, ako mozno
technologiu pouzit na podporu vyucovacich

a ucebnych procesov.

Druhym klucovym aspektom digitalneho
vzdelavania je potreba vybavit vsetkych
Studentov  digitalnymi  kompetenciami
(vedomostami, zru¢nostami a postojmi), aby
mohli zit, pracovat, ucit sa a prosperovat vo
svete, ktory je Coraz viac sprostredkovany
digitalnymi technologiami. Riesenie tychto
dvoch aspektov digitdlneho vzdelavania si
vyzaduje politiky a opatrenia na viacerych
frontoch, vratane infrastruktury, stratégie a
vedenia, zruc¢nosti  ucitela, zrucnosti
ucCiaceho sa, obsahu, ucebnych osnhov,
vhutrostatnych pravnych ramcov. Aj ked su
Clenské staty zodpovedné za obsah vyucby
a organizaciu svojich systemov vzdelavania
a odbornej pripravy, opatrenia na trovni EU
mozu  prispiet  k rozvoju  kvalitného
a inkluzivneho vzdelavania a odborngj
pripravy podporou spoluprace, vymeny
osvedcenych postupov, ramcov, vyskumu,
odporucania a dalsie nastroje.
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Nedavne udaje poukazuju na rdznorodu
situaciu digitalneho vzdelavania v ¢lenskych
statoch. Ddkazy z cvicenia OECD PISA
v roku 2018 ukazali, ze mnoheé domacnosti s
nizkymi prijmami nemali pristup
k pocitacom. Udaje Eurostatu z roku 2019
naznacuju, ze pristup k sirokopasmovemu
internetu sa v ramci EU vyrazne lisi, a to od
74% domacnosti v kvartile s najnizsim
primom do 97% Vv kvartile s najvyssim
prijmom. Pokial ide o pripravenost ucitelov,
medzinarodny prieskum OECD o vyucovani
a vzdelavani v roku 2018 ukazal, ze iba 39%
pedagogov v EU sa citilo dobre alebo velmi
dobre  pripravenych  na  pouzivanie
digitalnych technolégii v ich kazdodennej
praci, s vyraznymi
clenskymi statmi EU.

rozdielmi medzi

Za posledné desatrocia bolo podniknutych
mnoho iniciativ a investicii do vzdelavacich
technologii a rozvoja digitalnych zruénosti.
Napriek pokroku a vynikajucim prikladom
inovacii boli tieto iniciativy Casto kratkodobe
alebo mali obmedzeny rozsah a mali
okrajovy vplyv na systéemovej Urovni. SCasti
to moéze byt preto, ze potencial digitalizacie
vzdeldvania  nebol  Siroko  viditelny
a chapany. Kriza Covid-19 nas po prvy raz
dostala do situacie, kde nebol ziadny vyber,
ale wvyuzivat digitalne technologie na

poskytovanie vzdelavania a odborngj
pripravy. Vela sme sa naucili a mnohi
ucitelia, studenti a rodicia celili strmej krivke
vzdelavania. Tato pandémia zaroven
odhalila nedostatky, ktore je potrebne riesit,
aby bolo mozné uspesne integrovat
digitalne  technologie  do

vzdelavania a odbornegj pripravy.

systémov



Snahy obmedzit vypuknutie ochorenia
COVID-19 viedli k zatvoreniu budov pre
vzdelavanie a odbornu pripravu, arealov a
dalSich miest a k nutenému prechodu na
nudzove spdsoby digitalneho vzdelavania.
Tieto nudzove rezimy zahrnali Siroke
vyuzitie online a distan¢neho vzdelavania.
Toto
pouzivanie technolégie na ucenie odhalilo
mnoho  prilezitosti  pre ucitelov, ako
vyucovanie odlisnhe

hromadné a  bezprecedentne

organizovat svoje
a komunikovat so studentmi na osobnejsom
zaklade so zameranim na svoje Specificke
potreby. Mnoho clenskych statov  EU
vratane Slovenska zaroven pocitovalo

nedostatky v systeme a rozsiahly
nedostatok digitalnej pripravenosti. Napriek
tomu, ze digitalne technologie umoznili
mnohym ziakom, Studentom a dospelym
Studujucim pokracovat v uceni, ukazalo sa
to tiez ako hlavna prekazka pre ostatnych,
ked'im chyba pristup, vybavenie, konektivita
alebo zrucnosti. V niektorych clenskych
Statoch EU mala velka vacsina pedagogov
a Studentov malé alebo ziadne skusenost
s vyucovanim a online ucCenie a rézne
pedagogicke pristupy potrebné pre tento
spdsob vyucby. Nie vsetky nastroje alebo
obsah  boli
zdravotnym postihnutim celili konkrétnym

problémom.

dostupné a Studenti so

Kriza si vyzaduje, aby sme prehodnotili, ako
su vzdelavanie a odborna priprava vo
vSetkych odboroch navrhnuté
a poskytované tak, aby splhali poziadavky
rychlo sa meniaceho a stale viac digitalneho
sveta. Kvalitne a inkluzivne vzdelavanie by
dnes malo byt informovane o potrebach
nasej sucasnej a buducej spolocnosti. Preto
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Jje ddlezite zvazit, ako mozu vsetky fazy
a stupne vzdelavania a odbornej pripravy
cielene a strategicky zaclenit digitalne
technologie do vzdelavacich postupov.

Kriza COVID-19 objasnila klucove faktory,
ktore  umoznuju  efektivne  digitalne
vzdelavanie a odbornu pripravu: konektivitu
a vhodné digitalne vybavenie pre studentov
a pedagogov; ucitelia a skolitelia, ktori su
sebavedomi a kvalifikovani v pouzivani
digitalnych technologii na podporu svojho
vyucovania a prisposobenej pedagogiky;
vedenie, spolupraca a zdielanie
osvedcenych postupov a inovativnych
vyucovacich metod. Skusenosti z tohto
obdobia ukazuju, ze systémy vzdelavania
a odbornej pripravy a institucie, ktore
predtym investovali do svojich digitalnych
kapacit, boli lepsie pripravenée prisposobit
vyucovacie postupy, udrzat zapojenie
Studentov a pokracovat v  procese
vzdelavania a odborngj pripravy. Najma
nudzova situacia potvrdila potrebu toho,
aby vsetci pedagogovia boli kvalifikovani
v ucinnom vyuzivani digitalnych technologii
VO svojom procese vyucby a odbornej
pripravy a zabezpecili, aby sa vsetky deti
mohli zUcasthovat digitalneho vzdelavania.
Potvrdilo sa tiez, ze pri online vyucCbe su
potrebné rdzne pedagogicke pristupy.
UcCitelia a studenti si tiez musia rozvijat
schopnosti a know-how pre tento odlisSny
sposob vzdelavania. Mal by byt definovany
strategicky a dlhodobejsi pristup
k digitalnemu vzdelavaniu a odbornej
priprave.



Akény plan digitalneho
vzdelavania 2021-2027

ARCEny pldn digitdlneho vzdeldvania EU pre roRy 2021-2027 predstavuje zdklad spoluprdce a

spolocnej snahy na riesenie vyziev a prilezitosti pre vzdeldvanie a odbornu pripravu v digitalnom

veku. Transformdcia vzdelavania je klucovou sucastou vizie Europy vhodnej pre digitalny vek

a rovnako programovou viziou prihraniéného regionu Zilinského kraja v oblasti rozvoja skolstva.

Je preto Rlucove poznat priority a navrhované aktivity EK pre ucinnu podporu rozvoja

vzdelavania v nasom regione.

V. prvom akénhom plane digitalneho
vzdelavania, prijatom v roku 2018, sa EU
zaoberala digitalizaciou vo vzdelavani
niekolkymi opatreniami. Kedze digitalna
transformacia pokracuje a kriza verejneho
zdravia prinasa do popredia nove vyzvy,
novy akény plan sa zameriava na
dlhodobejsie digitdlne zmeny vo vzdelavani

a odbornej priprave.

Ako sa uvadza v europskej agende
zruénosti a v oznameni o europskom
vzdeldvacom priestore, novy akcny plan
predstavuje viziu zlepSovania digitalnej
gramotnosti, zrucnosti a kapacit na vsetkych
urovniach vzdelavania a odbornej pripravy a
na vsetkych urovniach digitalnych zrucnosti
(od zakladnych po pokrocile). Akény plan
podpori ciel programu zrucnosti, ktorym je
zaistit, aby 70% 0sdb vo veku 16 az 74 rokov
malo do roku 2025 aspon zakladné digitalne
zrucnosti.  Novy akény plan  taktiez
podporuje ciele nedavno prijateho navrhu
Europskej komisie na odporucanie Rady
o odbornom vzdelavani a priprave (VET) pre
udrzatelnu konkurencieschopnost, socialnu
spravodlivost a odolnost, ktord sa silne
zameriava na digitalnu  transformaciu
v sektore odborneho vzdelavania a pripravy.
moze

Akeény plan byt

Erasmus,

podporovany

Z  programu Europskeho
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socialneho  fondu, Europskeho  fondu
regionalneho rozvoja a politik inteligentnej
Specializacie, Nastroja na prepajanie Europy
(CEF), programu Digitalna Eurépa a Horizon
Europe. Akcny plan je navySe sucastou
opatreni EU zameranych na krizu COVID-19
a ma viest cClenske staty k tomu, aby
uprednostnili  financovanie  digitalneho
vzdelavania v nastroji obnovy a odolnosti,
v ramci  ktoreho sa rekvalifikacia a
zvysSovanie kvalifikacie, ako aj posilnenie
vysokokapacitnych Sirokopasmovych
pripojeni (konektivita), su viajkovymi lodami
investicii a dalSich nastrojov  politiky
sudrznosti. Akény plan urcuje konkretne
oblasti, v ktorych su opatrenia obzvlast
potrebné na podporu obnovy a odolnosti

vzdelavania a odbornegj pripravy.

V uplynulom obdobi zohravali doélezitu
ulohu pri uceni ngjma rodicia. Vzdelavanie
a vychova trpela kvoli nedostatku
socialnych interakcii a vedenia. Socialno-
ekonomicka situacia rodicov  zohrala
rozhodujucu ulohu v ich schopnosti
pomahat ziakom a Studentom pokracovat v
procese ucenia. Rodicia s vyssim vzdelanim
boli vo vseobecnosti lepsSie pripraveni
pomaoct ziakom s podpornym vzdelavacim
prostredim doma. Podla viacerych rodicov
musia byt online ucebné zdroje a obsah

relevantnejsie, interaktivnejsie



a jednoduchsie na pouzivanie. Respondenti
si tiez myslia, ze tieto zdroje by mali
poskytovat relevantné zrucnosti pre trh
prace, mali by mat vysoku kvalitu a mali by
byt organmi.
Opatrenia na urovni EU by mali podporovat
profesijny poradenstvo
v oblasti digitdlneho vzdelavania, zvysit

uznavane vnutrostatnymi

rozvoj ucitelov,

Usilie cClenskych statov o

konektivity a

Zlepsenie
infrastruktury, poskytovat
podporu instituciam vzdelavania a odbornej
pripravy, podporit strategii
digitalneho vzdelavania a konkretnych

rozvoj

opatreni pre znevyhodnené skupiny. Je
nevyhnutne investovat do infrastruktury,
digitalnych zrucnosti, digitalnej gramotnosti
a bezpecneho online prostredia (platforiem
a nastrojov) s vysoko kvalitnym obsahom.
Vzdelavacie institucie by to mali urobit tak,
aby maximalne vyuzili inovativne riesSenia
ponukane

sukromnymi  poskytovatelmi

vzdelavania a vyvojarmi technologi.

Hoci existuju urcité naznaky o sirsom vplyve
COVID-19
pripravu, je este prilis skoro na to, aby sa
dalo dospiet k zaveru o jeho dlhodobych
dosledkoch. Je preto potrebne zozbierat
viac skusenosti a viest vyskum trvalych
ucinkov pocas dlhsieho casoveho obdobia.
Vzhladom na zrychlenie digitalnych zmien

na vzdelavanie a odbornu

Jje nevyhnutné, aby sa systemy vzdelavania
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a odbornej pripravy prisposobili sucasne]
situacii. Aj ked zodpovednost za obsah
vyucby a
systémov  nesu  predovsetkym
organy (MSVVaS SR na
% poslednych rokoch

organizaciu  vzdelavacich
Statne
Slovensku),

dochadza
k rastucemu tempu zdielania a vymeny
osvedcenych postupov v oblasti digitalneho
vzdelavania naprie¢ celou EU, pricom sa
zacingju vyvijat aj spolocné nastroje a ramce
na urovni EU. Spojenie sil a spolupraca na
nikdy
dolezitejsie. EU moze hrat aktivnejsiu ulohu
priidentifikacii, zdielani a rozsirovani
postupov a  podpore
Clenskych statov a komunit vzdelavania

digitalnom  vzdelavani nebolo

osvedcenych

a odbornej pripravy ako celku pomocou
nastrojov, ramcov, usmerneni, technickych
odbornych znalosti a vyskumu,

Kriza COVID-19 priniesla lepSie povedomie
0 potrebe zlepsit pouzivanie technologii vo
vzdelavani a odborngj priprave; prisposobit
pedagogiku a rozvijat digitalne zrucnosti.
Nasledujuce hlavne zasady su nevyhnutné
na zabezpecenie toho, aby sa vzdelavanie a
odborna priprava prisposobili  digitalne
transformacii a dalej zlepsovali kvalitu
a inkluzivnost vzdelavania v Europe.

QI

{



Odporuéania EU pre digitalny vek

Vysoko kvalitné a inkluzivne digitalne
vzdelavanie, ktoré respektuje ochranu
osobnych udajov a etiku, potrebuje byt
strategickym cielom vsetkych organov
a agentur posobiacich v oblasti vzdelavania
a odbornej pripravy. Pred pandémiou bolo
digitalne vzdelavanie casto
zodpovednostou timu, alebo divizie v ramci
vzdelavacich institucii, ministerstiev, alebo
vergjnych organov. Kriza ukazala,
ze digitdlne vzdelavanie nie je okrajovym
problémom, ale predstavuje Ustrednu
sucast vzdelavania, vyucby a testovania
ziakov v 21. storoci. Vsetci aktéeri v oblasti
vzdelavania musia strategicky premyslat
o tom, ako je mozné digitalne technologie

zaclenit do vzdelavania a odbornej pripravy.

Transformacia vzdelavania v digitalnom
veku je ulohou pre celu spolo¢nost. Tato
transformacia by mala zahfmat posilneny

dialdg a silngjsie partnerstva medzi
pedagogmi, sukromnym sektorom,
vyskumnymi pracovnikmi, obcami

a vergjnymi organmi. Rodicia, obcianska
spolocnost a samotni  Studenti, vratane
mladsich Studentov, by mali byt uzsie
zapojeni  do aby sa

vysokokvalitné, inkluzivne

usilia o to
dostupne a
digitdlne vzdelavanie a odborna priprava
stali realitou pre vsetkych. Mali by byt
podlozené  dokazmi a uUdami na
lepsie
prilezitostiam

monitorovanie
porozumenie

pokroku a
vyzvam a
digitalngj transformacie vo vzdelavani.

Primerané investicie do konektivity,
vybavenia, organizacnej kapacity a
schopnosti by mali zaistit, aby mal kazdy
pristup k digitdlnemu  vzdelavaniu.
Vzdelanie je zakladnym ludskym pravom

a pristup k nemu musi byt zaruceny bez
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ohladu na prostredie, v ktorom prebieha -
fyzicke, digitalne alebo kombinaciu oboch.
Pravo na kvalitné a inkluzivne vzdelavanie,
odbornu pripravu a celozivotné vzdelavanie
je prvou zasadou europskeho piliera
socialnych prav, zatial Co piata zasada
piliera dava pracovnikom pravo na odbornu
pripravu.

Digitalne vzdelavanie by malo zohravat
klucovu ulohu pri zvySovani rovnosti a
inkluzivnosti.  Digitdlne  zruc¢nosti  su
nevyhnutne na to, aby bolo moznée vyvijat a
zavadzat digitalne pristupne a inkluzivne
systémy. Rovhako nedostatok digitalnych
nedostatocna

zrucnosti - a pristupnost

znamenali, ze mnoheé znevyhodnené
skupiny, ucitelia a rodiny neboli schopni
pocas lockdownu pokracovat v praci a
uceni. Nielenze sa tym zvysilo riziko
chudoby a znevyhodnenia, ale tiez sa
vzdelavani  a

prehlbila nerovnost vo

odbornej priprave.

Digitalna kompetencia by mala byt

zakladnou zru¢nostou vSetkych
pedagogov a Skoliacich zamestnancov a
mala by byt zaclenena do vsetkych oblasti
odborného  rozvoja  ucitelov  vratane
pociatocnéeho vzdelavania ucitelov.
Pedagogovia su velmi dobre informovani a
kvalifikovani profesionali, ktori potrebuju
doveru a zrucnosti na efektivne a kreativne
zapojenie

a motivaciu svojich studentov, podporu

pouzivanie  technoldgii  na
ziskavania digitalnych zrucnosti studentmi a
zaistenie dostupnosti digitalnych nastrojov a
platforiem pre vsetkych studentov. Digitalne
vyucovacie metody a inovacie v digitalnom

vzdelavani by mali byt zaclenené do
vSetkych programov pociatocneho
vzdelavania ucitelov a propagované vo

vzdelavani a priprave  pracovnikov

s mladezou.



>

Veduce osobnosti vzdelavania zohravaju
klucovu ulohu v digitdlnom vzdelavani.
Musia pochopit, ako a kde mdzu digitalne
technologie zlepsit vzdelavanie, poskytnut
primerane zdroje a investicie, inspirovat sa z
osvedcenych postupov a podporovat
relevantné organizacne zmeny a kulturu,
ktora si ceni a odmenuje inovacie
a experimentovanie. Systéemy vzdelavania
a odbornej pripravy sa musia vyvijat
a prisposobovat, a to vyzaduje, aby tuto
vsetci  hraci  vratane

zmenu  viedli

institucionalneho vedenia a 0sob

s rozhodovacimi pravomocami.

Digitalna gramotnost je pre zivot v
digitalizovanom svete zasadna. Kedze
pocitace a algoritmy sprostredkuju mnoho
kazdodennych cinnosti, je dolezité poucit
ludi vSetkych vekovych skupin o vplyve
digitalnej technoldgie na pohodu a spdsob

fungovania technologickych  systemov.
Toto ma zadsadny vyznam pre rozvoj
chapania rizik a prilezitosti digitalne]

technologie a pre podporu zdravého,
bezpecneho a zmysluplného pouzivania
Informacne
efektivnych

digitalnej technologie.

pretazenie a nedostatok
sposobov overovania informacii vyzaduju,
aby boli kriticky
pristupovat, hodnotit a filtrovat informacie
a byt odolngjsi voci manipulacii. Digitalne

Jjednotlivci schopni

vzdelavanie a zrucnosti by mali tiez brat do
uvahy environmentalne a klimaticke vplyvy
vyvoja a pouzivania digitalnych zariadeni
a sluzieb.

Zakladne digitalne zrucnosti by sa mali stat

sucastou zakladnych prenosnych
schopnosti, ktoré by kazdy obcan mal mat,

aby sa mohol osobne rozvijat, zapojit sa do
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spolocnosti ako aktivny obcan, vyuzivat
vergjne sluzby a uplatnovat zakladne prava.
Dobré porozumenie digitalnemu svetu by
malo byt
i neformalneho vzdelavania poskytovaného
v kazdej institucii vzdelavania a odborngj

sucastou formalneho

pripravy. Zakladne verejné sluzby sa stale
viac dodavaju
elektronickej veregjnej spravy, vdaka comu

su zakladne digitalne zrucnosti nevyhnutne

prostrednictvom

pre kazdodenny zivot. Digitalne zrucnosti by
mali zahfnat aj zeleny rozmer, pricom by sa
mali zohladnit vplyvy na zivotné prostredie
a klimu pri vyuzivani a rozvoji digitalneho
zariadenia  a Na podporu
konkurencieschopnosti potrebujeme, aby
ludia mali
zrucnosti.

vplyv na pracovné miesta a kazdodenny

sluzieb.

najnovsie pokrocilée digitalne
Nasadzovanie technologii ma

zivot. Preto je este dolezitejSie investovat do
celozivotného vzdelavania prostrednictvom
podpory,  poskytovania a  uznavania
zvysSovania kvalifikacie a rekvalifikacie pre
digitalne hospodarstvo.

Existuje vysoky dopyt po vysokokvalithom
obsahu vzdelavania, cielom zvysit vyznam,
kvalitu a  inkluzivnost  europskeho
vzdelavania a odbornej pripravy na
vSetkych urovniach. Vzdelavacie institucie
maju v tomto dodlezitejSiu ulohu ako
poskytovatelia celozivotného vzdelavania.
Digitalna technoldgia by mala byt vyuzivana
tak, aby
flexibilnych a pristupnych vzdelavacich

prilezitosti, a to aj pre dospelych studentov

ulahcovala poskytovanie

a profesionalov, a pomahala im
rekvalifikovat sa, zvysovat kvalifikaciu alebo

menit karieru.



Priority a navrhované aktivity akéného planu

Navrhovane aktivity tohto akéneho planu vychadzaju z aktivit stanovenych EK v akénom plane
digitalneho vzdelavania pre roky 2021-2027, pricom zohladnuju Specifika v prihranicnom
regione. Odporucania uvedene v predchadzajucej kapitole su zakladom dvoch navrhovanych

strategickych priorit, ktore je potrebné presadzovat na urovni ¢i na Slovensku alebo v celom

prihranicnom uzemi:

@

Podpora vysokokvalitného a inkluzivneho
digitalneho vzdelavania musi byt
spolocnym usilim celej spolocnosti. Do
tohto usilia je potrebne zapojit vladu,
institucie vzdelavania a odbornej pripravy,
sukromny sektor a verejnost, aby sa vyvinul
ekosystéem digitalneho vzdelavania
s vysokou vykonnostou. Politiky relevantne
pre digitalne vzdelavanie je potrebne lepsie
prepojit a EU moze k tejto praci prispiet na
vSetkych urovniach. Vyrocna strategia trvalo
udrzatelného rastu 2021 (Annual Sustainable
Growth Strategy 2021) zddraznila potrebu
bezprecedentnych investicii do zru¢nosti a
konektivity a wurobila z nich jednu zo
siedmich  najdolezitejsich  investicii  do
Nastroja na obnovu a odolnost. Klucovi
hraci, ngjma ucitelia a skolitelia, by mali byt
lepsie vybaveni a vyskoleni, aby sa mohli
ucinnegjsie podielat na digitalnej
transformacii  vzdelavania a porozumiet
prilezitostiam, ktore modozu pri ucinnom
vyuzivani priniest.

Uginné planovanie a rozvoj digitalne;
kapacity je zivotne dolezity pre systéemy
vzdelavania a odbornej pripravy. To S
vyzaduje rozvoj a priebezné hodnotenie
a aktualizaciu digitalnych stratégii, ktore
budu riesit  technologicke  medzery

v infrastrukture, zariadeniach a rozvijat
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prislusné  organizacne  schopnosti  vo
vzdelavani vratane schopnosti poskytovat
hybridné spbsoby ucenia a vyucovania
(dialkove, aj na mieste). Mala by sa vyvinut
kapacita na zabezpecenie dostupnosti
pomocnych technolégii a  pristupného
digitalneho obsahu a vo véeobecnosti by sa
mal riesit nerovny pristup, napriklad zo
socialno-ekonomickych alebo vidieckych
a mestskych dovodov. Institucionalizovana
podpora je pre taketo planovanie a vyvoj
zasadna, rovnako ako interdisciplinarne timy
vratane manazmentu, technologov
a projektantov s potrebami a skusenostami

vo vzdelavani a Skoleni personalu v centre.

Vysokokapacitné internetoveé pripojenie je
Dopyt po
konektivite sa zvysuje v dosledku aplikacii
narocnych na Sirku pasma, akymi su

pre vzdelavanie zasadné.

streamovanie videa, videokonferencie,
cloud computing a dalsie nove aplikacie
(napriklad virtualna a rozsirena realita).
Poskytovanie rychleho a spolahliveho
internetu vzdelavacim instituciam
a Studentom hra ddlezitu Ulohu pri
zaistovani  efektivnych  a

vzdeldvacich programov. To
aby sa pristup na

neobmedzoval iba na konkretnu triedu,

putavych
znamena
zabezpecit, internet

alebo pocitacove laboratorium.,
Pedagogovia navyse povazuju spolahlivy
pristup k Wi-Fi za predpoklad, ak maju
s ddéverou vo vyucbu pouzivat technologie.
Nedavne obdobie prerusenia vzdelavania

a zatvarania prezencneho vyucovania



zddraznilo, ze je potrebne, aby Studenti mall
pristup k zariadeniam a internetu a mohli sa
dalej ucit doma alebo v inych prostrediach.

Obsah digitalneho vzdelavania a odborna
priprava v oblasti digitalnych zruc¢nosti -
vratane digitalnych vyucovacich metod -
budu pre zamestnancov zasadné. Budu
tazit zo silnejsej online podpory, osobného,
alebo kombinovaneho vyucovania
v zavislosti od kontextu a potrieb uciaceho
sa. Doveryhodny ekosystem digitalneho

FU dialog

s Clenskymi statmi s cielom pripravit do
roku 2022 navrh odporucania Rady EU
uspesne
digitalne vzdelavanie, pocitajuc do toho:

zacnhe strategicky

o faktoroch  umoznujucich

- riesenie medzier % konektivite
(s vyuzitim financovania EU, ako aj
financovania zo strany clenskych statov a
70 sukromnych zdrojov);

- riesenie medzier VO vybaveni

(s vyuzitim financovania EU, financovania

zo strany Clenskych Statov a zo

sukromnych zdrojov a vytvarania schem
na opatovne  pouzitie  vhodneho
hardveru od veregjnej spravy a podnikov v
skolach);
- podpora

a odbornej pripravy s know-how o tom,

institucii vzdelavania

ako  sa inkluzivnym
prisposobit a digitalizovat

sposobom

(pomocou
prislusnych nastrojov a nastrojov EV);

- nabadanie clenskych  Statov, aby

podporovali uzsi dialodg o digitalnom

vzdelavani  medzi  zainteresovanymi
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vzdelavania vyzaduje vysokokvalitny obsah,
uzivatelsky privetivé nastroje, sluzby s
pridanou hodnotou a bezpecné platformy,
ktore zachovavaju sukromie a dodrziavaju
eticke Standardy. Zasadny vyznam ma
pristupnost, inkluzivnost a dizajn zamerany
na studenta. Rozvoj eurdpskeho digitalneho
vzdelavacieho obsahu by mal podporovat
najvyssiu pedagogicku a vzdelavaciu kvalitu

a respektovat rozmanitost a kulturne

bohatstvo ¢lenskych statov.
stranami % hospodarstve
a vzdelavacimi instituciami;

- nabadanie clenskych  Statov, aby
vypracovali usmernenia pre digitalnu
pedagogiku vychadzajuce

z osvedcenych postupov a skusenosti
a zvysovanie kvalifikacie svojich ucitelov.

)

Viypracovat audit a analyzu
moznosti zabezpecenia
VySORej Ronektivity
pripojenia v zakladnych a
strednych skoldch

v prihranici.

Na zéklade ponauceni z krizy COVID-

19 EU navrhne odporucania ohladom
online  distancnéeho  vzdelavania pre
zakladné a stredné vzdelavanie do konca
roku 2021. To by malo pomdct vyvinut
spolocné chapanie pristupov potrebnych na
dialkové, online a kombinované vzdelavanie
na urovni EU, ktoré by boli ucinne,
inkluzivne a putave.



Vznikne eurdpsky ramec obsahu pre

digitalne vzdelavanie, ktoré bude
postavené na europskej kulturnej a tvorive;
rozmanitosti a bude zahfnat hlavné zasady
pre konkrétne sektory vzdeldvania a ich
potreby (@ko napriklad vysokokvalitny
ucebny plan, pristupnost a viacjazycnost),
bude potrebu
interoperability,  certifikacie, overovania
a prenosnosti obsahu. EU vypracuje studiu
europskej
vymennej platformy, ktora bude zdielat

pricom zohladnovat

uskutocnitelnosti o vytvoreni
certifikovane online zdroje (napriklad
otvorené online kurzy) a prepajat existujuce
vzdelavacie platformy.

&

Zapojit zakladné a stredne
Skoly v prihranici do europskej
vymennej platformy pre
zdielanie certifirovanych
online zdrojov.

FU bude podporovat aj gigabitove

pripojenie skol (konektivitu) v ramci
Programu Nastroja na prepajanie Europy
(Connecting Europe Facility Programme). Je
potrebné vykonavat Cinnosti zamerané na
zvysovanie povedomia © moznostiach
financovania  Connectivity4Schools.  Je
potrebné vyuzivat podporu EU naplno
pokial ide o pristup na internet, na nakup
digitalneho vybavenia a aplikacii
a platforiem elektronického vzdelavania pre
pre
znevyhodnenych skupin a pre Studentov
a pedagogov so zdravotnym postihnutim.

skoly, najma Studentov  zo
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Pripravit projekty pre
gigabitove pripojenie SROL
(Ronektivitu) v ramci ,Nastroja
,Connecting Europe Facility
Programme”. Je potrebné
vykRonavat ¢innosti zamerane
na zvysovanie povedomia o
moznostiach financovania cez
Connectivity4Schools.
Projektove zamery je potrebne
integrovat v ramci
strategickych rozvojovych
dokumentov kraja

a samospravy.

Je  ddlezite  wyuzivat  projekty
na podporu

planov digitalnej transformacie zakladneho,

spoluprace Erasmus

vzdelavania
digitalnej

stredneho, odborného

a pripravy (VET). Podpora
pedagogiky a odbornosti
digitalnych nastrojov pre ucitelov, vratane
pristupnych a podpornych
a digitalneho obsahu, prostrednictvom
akadémii ucitelov Erasmus a spustenia

v pouzivani

technologii

online nastroja na sebahodnotenie pre
ucitelov (iniciativa ,SELFIE pre ucitelov?,
zalozeny na europskom ramci pre digitalne
kompetencie pedagogov s cielom pomaodct
identifikovat silne stranky a medzery v ich
digitalnych,

technickych a ucitelskych

schopnostiach.

)

Zapojit pedagogov do
iniciativy ,SELFIE pre ucitelov a
artivne vyuzivat projekty
spoluprdace ERASMUS.



FU bude podporovat chapanie novych

technologii  a ich  aplikacii  vo
vzdelavani, rozvijat etické  smernice
o umelg inteligencii (A, Vyskumne

a inovacne cinnosti bude podporovat
prostrednictvom programu Horizont Europa
20. Bude vychadzat z etickych pokynov pre
déveryhodnu umeld inteligenciu.

io?

Meniaca sa spolocnost a prechod na zelené

a digitalne hospodarstvo si vyzaduju
dostatocne digitalne kompetencie.
Zvysovanie  digitalnych  zrucnosti  na

vSetkych Urovniach pomaha zvysovat rast
a inovacie a budovat spravodlivejsiu,
sudrznejsiu, udrzatelnejsiu a inkluzivnejsiu
spolocnost. Digitdlna zrucnost a ziskanie
digitalnej  gramotnosti mdze  [udom
vSetkych vekovych skupin umoznit vacsiu
odolnost, zlepsit ucast na demokratickom
zivote a zostat v bezpeci online. Vybavenie
europskych pracovnikov a uchadzacov
0 zamestnanie digitalnymi zruc¢nostami
bude mat v buducich rokoch zasadny
vyznam pre ozivenie hospodarstva. Okrem
digitalnych zruc¢nosti vyzaduje digitalna
ekonomika aj doplnkove schopnosti, akymi
su adaptabilita, komunikacnée
a kolaborativne  schopnosti, rieSenie
problémov, kritické myslenie, kreativita,

podnikavost a pripravenost ucit sa.

Digitalna gramotnost sa stala kazdodennou
potrebou. Dobré porozumenie digitalnym
informaciam vratane osobnych udajov je
nevyhnutne pre navigaciu vo svete, ktory je
stale viac nabity algoritmami. Vzdelavanie
by malo studentom aktivnejsie pomahat
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rozvijat  schopnost

filtrovat a hodnotit
identifikovat
pretazenie informaciami a rozvijat financnu

kriticky  pristupovat,
informacie, najma

dezinformacie a zvladat

gramotnost. Institucie vzdelavania
a odbornej pripravy modzu  pomaodct
vybudovat  odolnost  voci  pretazeniu

informaciami a dezinformaciam, ktorée sa
v Case krizy a velkych spolocenskych
otrasov stale viac rozSiruju. Boj proti
dezinformaciam a Skodlivym prejavom
prostrednictvom vzdelavania a odborngj
pripravy je zasadny pre ucinnu ucast
v spolocnosti a demokratickych procesoch,
najma mladych ludi. Viac ako 40% mladych
ludi zastava nazor, ze kritické myslenie,
media a demokracia nie su v Skole
,dostatocne vyucovane",

Pocitacove  vzdelavanie (informatika)
v skolach umoznuje mladym ludom lepsie
porozumiet digitalnemu svetu. Zacinanie
Ziakov s vypoctovou technikou od utleho
veku prostrednictvom inovativnych
a motivujucich pristupov k vyucbe, vo
formalnom aj neformalnom prostredi, méze
pomoct  rozvijat  zrucnosti  pri - rieseni
problemov, tvorivosti a spolupraci. Moze
tiez posilnit zaujem o Studie suvisiace so
STEM (Science, technology, engineering,
and mathematics). Opatrenia na podporu
vysokokvalitného a inkluzivneho
vzdelavania v oblasti vypoctovej techniky
mozu mat tiez pozitivny vplyv na pocet
dievcat, ktoré sa zucastnuju studii tykajucich
sa IT vo vysokoskolskom vzdelavani, a dalej
na pracu v digitdlnom sektore alebo
zamestnanie %

digitalne inych

hospodarskych odvetviach.

Komplexne vedecké chapanie digitalneho
sveta moze stavat na SirSom  rozvoji
digitalnych zrucnosti a doplnat ho. Mladym

ludom mdze pomdct pochopit potencial



a obmedzenia vypoctove) techniky pri
rieSeni spoloCenskych vyziev. Napriek tomu
mnoho mladych [udi v Europe stale opusta
skolu bez pocitacoveho vzdelania. Snahy
o zlepsenie pocitacoveho vzdelavania
v Skolach vyzaduju partnersky pristup
zahrajuci  stredoskolské  vzdelavanie,
neformalne vzdelavanie vratane kniznic,
Makerspaces a Fablabs!, ako aj vyskum
priemyslu a vzdelavania. Tyzden kodu EU
(CodeWeek?), ktory sa z roka na rok rozrasta,
je vynikajucou iniciativou, ktora ma
Sirokemu a rozmanitemu publiku predstavit
SirSie programovanie,  programovanie
a digitalnu kreativitu.

V roku 2019 patina mladych (udi v Europe
uviedla, ze nema zakladné digitalne
zrucnosti, pricom mladi [udia s nizkym
vzdelanim maju viac ako trikrat vacsiu
pravdepodobnost, ze nedosiahnu digitalne
zrucnosti, ako ich rovesnici s vyssSim
stupnom vzdelania. Mnohym mladym
ludom to brani plne sa zucastnit na trhu
prace. Z tohto dbévodu EK odporuca
posudenie digitalnych zrucnosti NEET3 pre
mladych a na zaklade  zistenych
nedostatkov im ponuknut Specializovane
pripravne digitalne skolenie.

Aby sa darilo v ekonomike zalozenej na
technologiach, Eurdpania
digitalne  zrucnosti.  Kazdy,

potrebuju

vratane
Studentov, uchadzacov o© zamestnanie
a pracovnikov, bude musiet byt digitalne
zruény a sebavedomy, aby uspel v rychlo sa

meniacom prostredi a prisposobil sa novym
a vznikajucim technoloégiam.

Uroven digitalnych zru¢nosti v EU je stale
nizka, aj ked sa postupne zlepsuje, pricom
sa digitalna transformacia zrychluje. 90%
pracovnych miest vo vsetkych sektoroch
v budulcnosti bude vyzadovat istu formu
digitalnych zrucnosti, napriek tomu 35%
europskych pracovnikov tieto zrucnosti
nema. Dopyt po digitalnych zru¢nostiach
bude rast s pozadovanymi zrucnostami od
zakladnych po pokrocilé vratane Ul, datove]
gramotnosti, superpocitacov
a kybernetickej bezpecnosti.

Pokrocilé digitdlne zrucnosti* su velmi
Ziadané. Iniciativa EU ,Digital Opportunity
Traineeship®, ktora prebieha od roku 2018,
poskytuje  Studentom a  Cerstvym
absolventom prilezitost ziskat prakticke
digitalne skusenosti v priemysle. Tento
program, ktory vyskolil viac ako 12 000
Studentov so zakladnymi & pokrocilymi
digitalnymi zrucnostami, bude rozsireny tak,
aby zahfnal ucitelov, skolitelov a dalsi
pedagogicky personadl tym, ze im ponukne
moznosti profesionalneho rozvoja
v digitalnom vzdelavani.

Schéma sa tiez rozsiri tak, aby zahrhala
staze pre Studentov a ucnov z odboru
odborného vzdelavania a pripravy, pretoze
systémy odborného vzdelavania a pripravy
su dobre pripravené na to, aby reagovali na
vyzvy v oblasti zrucnosti digitalizacie. Rozvoj

t Pre viac informacii o ulohe ,Makerspaces and Fablabs" je mozné sa docitat v sprave komisie:

https.//publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC117481/makerspaces_2034_education.pdf

2 https.//codeweek.eu. V roku 2019 sa Europskeho tyzdna programovanie zucastnilo 4,2 miliona ludi vo viac ako 80 krajinach celeho

sveta.

w

Youth not in employment, education or training (NEET)

~

. Pokrocilé digitalne schopnosti su Specializované schopnosti, tj schopnosti navrhovat, vyvijat, spravovat a nasadzovat technologie, ako

su vysokovykonne pocitace (HPC), umela inteligencia a kyberneticka bezpecnost', COM/2018/ 434 final - 2018/0227.



pokrocilych digitalnych zrucnosti je tiez
Jjednym z cielov programu Digitalna Europa.

Clenské staty EU  celia nedostatku
digitalnych expertov, vratane analytikov
kyberneticke

softveéru,

udajov,
bezpecnosti,

analytikov

VYVOojarov
digitalnu
a odbornikov na strojove ucCenie. 58%

Specialistov  na pristupnost
organizacii, ktore chcu najat digitalnych
Specialistov, uvadza problemy s naborom a
78% ako hlavnu
prekazku

spolocnosti  uvadza

novych investicii nedostatok
vhodnych  zruénosti.

ukazuje, ze existuje priestor na zvysenie

Vyskum  Komisie

magisterskych programov v oblasti umelgj
inteligencie a kybernetickej bezpecnosti so
sidlom VvEU®.  To umozni pristup
k  vysokokvalitnym —a  relevantnym
vzdelavacim prilezitostiam vo vyspelych
EU. Je
potrebneé urobit viac na podporu profesii

digitalnych oblastiach v celgj

v digitalnom sektore.

Kazdy by mal ziskat zadkladné znalosti
0 novych a objavujucich sa technologiach
vratane umelej inteligencie. Poméze im to
pozitivhe, kriticky a bezpecne sa zapojit do
tejto technologie a uvedomit si potencialne
problemy etikou,
environmentalnou

suvisiace S
udrzatelnostou,
ochranou udajov a sukromim, pravami deti,
diskriminaciou a zaujatostou vratane
rodovej zaujatosti, postihnutia a etnicke;
a rasovej diskriminacie.

5 Sprava o investiciach EIB za rok 2019

Na pochopenie aplikacii a dosledkov umelgj
inteligencie na vzdeladvanie potrebuju
pedagogovia g
zrucnosti  vratane zakladnych zrucnosti

Studenti  ziskat nove
v oblasti umelgj inteligencie a datove]
gramotnosti. Institucie vzdelavania
a odbornej pripravy si musia byt vedome

prilezitosti a vyziev, ktoré Ul prinasa.

\ YV 4

\ YV 4

P

6 JRC (2019): Akademicka ponuka a dopyt po pokrocilych profiloch v EU: umeld inteligencia, vysokovykonné pocitace a kyberneticka

bezpecnost.
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S cielom zlepsit
kompetencii  bude  Europska
vykonavat tieto opatrenia:

rozvoj  digitalnych

komisia

Rozvinie spoloc¢né navody/prirucky

pre ucCitelov a pedagogickych
zamestnancov na podporu  digitalne]
gramotnosti a boj proti dezinformaciam
prostrednictvom vzdelavania a odborngj
pripravy. To by sa malo uskutocnit v Uzkej
spolupraci so zainteresovanymi stranami
prostrednictvom skupiny zainteresovanych
stran, ktora zdruzuje organizacie obcianske;
spolocnosti, europske  technologické
spolocnosti a dopravcov, novinarov, media

a vysielatelov, expertnu skupinu pre
medidlnu  gramotnost a  Eurdpske
observatorium digitalnych medii,
vhutrostatne organy, vzdelavanie
a vzdelavacich institucii, centier
bezpecnejSicho internetu, pedagdgov,

rodicov a mladych [udi. Uskutocni sa to
v sulade s pripravovanym akcnym planom
pre media.

)

Aplikovat navody a postupy na
podporu digitalnej gramotnosti
a boju proti dezinformaciam do
ucebnych osnov.

Aktualizacia  Europskeho  ramcu

digitalnej kompetencie s cielom

zahmut Ul a schopnosti  suUvisiace
S spracovanim

vzdelavacich

udajov. Podporit
zdrojov Ul pre
vzdelavania

rozvoj
skoly,

organizacie odborného
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a pripravy a
odbornej pripravy. Zvysovat povedomie
umele)

dalsich  poskytovatelov

O prilezitostiach a  vyzvach
inteligencie pre vzdelavanie a odbornu
pripravu.

)

Vypracovat flexibilné ucebne
postupy, ktoré zabezpecia,
aby sa aktualne informacie

z oblasti tykajucej sa vyvoja a
apliracii Ul v praxi vyucoval
uz na zakladnych a strednych
Skolach

Rozvinut Europsky certifikat

digitalnych zrucnosti (EDSC), ktory
moze byt uznany a akceptovany verejnymi
instituciami, zamestnavatelmi  a inymi
zainteresovanymi stranami v celej Eurdpe.
To by Eurépanom umoznilo uviest svoju
ktora

uroven digitalnych kompetencii,

zodpoveda Urovniam  znalosti  ramca

digitalnej kompetencie.

Navrhnut Odporucanie Rady EU

0 zlepSeni poskytovania digitalnych
zrucnosti vo vzdelavani a odbornej priprave.
To bude zahfiat pouzivanie nastrojov EU na
investovanie do odborneho rozvoja ucitelov
dialogu s
o identifikacii a aktualizacii

a posilnenie priemyslom
novych

a vznikajucich potrieb na zrucnosti.



Zlepsit monitorovanie a podporovat

nadnarodny zber udajov o digitalnych
schopnostiach Studentov prostrednictvom
ucasti na ICILS? , lepsie pochopit medzery
vo vzdelavani a posilnit opatrenia na ich
odstranenie. To bude zahrnat zavedenie
ciela EU pre digitdlne kompetencie
Studentov do roku 2030 znizit podiel 13-14-
rocnych Studentov, ktori dosahuju nizke
vysledky v pocitacovej a informacnej
gramotnosti, na menej ako 15%.

Odstranit medzery

v pocitacovej a informacnej
gramotnosti mladych ludi
zvysenim podpory vzdelavania
a testovania na zakladnych
Skolach.

Podnecovat  rozvoj pokrocCilych

digitalnych zrucnosti prostrednictvom
cielenych opatreni vratane rozsirenia stazi
(Digital  Opportunity  traineeships), ich

rozsirenim na studentov a ucnov odborného

vzdelavania a pripravy a ponukanim
prilezitosti na odborny rozvoj ucitelom,
skolitelom a dalsim  pedagogickym
zamestnancom v Skolstve, odbornom

vzdelavania priprave, odbornom vzdelavani

dospelych a vo wvyssom vzdelavani

Podporovat ucast zien na STEM,
Vv spolupraci s Europskym inovacnym
(EIT®
podporovat koaliciu EU STEM s cielom

a technologickym  institutom
vyvinut nove osnovy vyssieho vzdelavania
pre inzinierstvo a informacne
a komunikacne technologie zalozeneé na
pristupe STEAM?® | Tato oblast ma byt pre
zeny atraktivnejSia a zvysit g ich ucast
a kariérny rozvoj v predmetoch STEM a IT.

Iniciovat snahy o zavedenie
,STEAM pristupu vo
vzdelavani’, majma

v strednych odbornych
Skolach.

Akcny plan EU stanovuje koordinovanu
politicku reakciu na urovni EU s opatreniami,
a podpornymi
navrhnutymi tak, aby mali vacsi vplyv ako

investiciami opatreniami
izolovane iniciativy na urovni clenskych
Statov. Jeho implementacia bude
zabezpecena ako sucast zakladneho ramca
pre europsky vzdelavaci priestor a bude
zahfnat skupiny

prislusne  pracovne

7 ICILS alebo medzinarodna studia pocitacovej a informacnej gramotnosti (ICILS) priamo meria pocitacovu a informacnu gramotnost

Studentov, zatial sa vSak nevztahuje na vsetky Clenske staty. Pouziva sa uz v siedmich ¢lenskych statoch.

& Cielom je oslovit az 40 000 Studentiek v oblastiach ako je zdravie, jedlo, mestska mobilita, vyroba s pridanou hodnotou, zmena

podnebia, udrzatelna energia, digitalne technologie, suroviny.

¢ STEAM pristup k uceniu a vyucbe spaja STEM a dalsie studijné odbory. Podporuje ,prierezove" zrucnosti, akymi su digitalne

zrucnosti, kriticke myslenie, riesenie problémov, manazment a podnikanie. Podporuje tiez spolupracu s neakademickymi partnermi

a reaguje na hospodarske, environmentalne, politicke a socialne vyzvy. STEAM podporuje kombinaciu znalosti, ktoreé su potrebne

v realnom svete, a prirodzenej zvedavosti.
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a opatrenia. To bude zahrnat aktérov na
réznych  Urovniach  (EU,  narodné,
regionalne, miestne) a uzsie zapojenie

veregjnosti prostrednictvom priamych
komunikacnych kanalov a prilezitosti na

spoluvytvaranie.

V reakcii na ponaucenia z krizy COVID-19
a dlhodobegjsie ciele akcného planu bude
Komisia podporovat cClenske staty a ich
systémy vzdelavania a odbornej pripravy
spoluprace
a cielenejsej diskusie a vymeny o digitalnom

prostrednictvom uzsej
vzdelavani na urovni EU. Je to nevyhnutne
na umoznenie strategickej spoluprace
s prisludsnymi zainteresovanymi stranami
v ramci regionov, clenskych statov a EU.
S cielom zlepsit spolupracu v oblasti
digitalneho vzdelavania na urovni EU:

Europska komisia zalozi Europske

digitalne centrum vzdelavania

(European Digital Education Hub) s cielom

v podporovat clenske staty zriadenim siete
vnutrostatnych poradenskych sluzieb v
oblasti digitdlneho vzdelavania na

vymenu skusenosti a osvedcenych

postupov tykajucich sa podpornych
faktorov digitalneho vzdelavania, prepojit

narodné a regionalne iniciativy a

stratégie digitalneho vzdelavania a

prostrednictvom rdznych aktivit prepojit

vnutrostatne organy, sukromny sektor,

expertov, poskytovatelov vzdelavania a

pripravy a

odborne; obciansku

spolocnost;

v monitorovat implementaciu akcneho
planu a rozvoj digitalneho vzdelavania v
Europe, a to & prostrednictvom

vysledkov projektov podporovanych EU
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a zdielania osvedcenych postupov (best
practise).  Systematicky tak dojde
k zhromazdovaniu a analyze vysledkov a
dopadov akéného planu;

medziodvetvovu
nove modely

v' podporovat
spolupracu a
bezproblemovej vymeny obsahu

digitalneho vzdelavania so zameranim na

otazky, akymi su interoperabilita,
zabezpecenie kvality, environmentalna

udrzatelnost, pristupnost a zaclenenie a

spolocné pre

normy digitalne

vzdelavanie:

v podporovat agilny rozvoj politiky a praxe
tym, ze bude ,think-and-do-tank-om’
pre digitalne vzdelavanie a zapoji
zainteresovane  strany do  inovacii
orientovanych na pouzivatelov

pre

prostrednictvom hackathlonu

digitalne vzdelavanie.

&

Je potrebne Iniciovat zriadenie
regionalnych digitalnych
centier vzdelavania. ktoré sa
stanu partnerom pre
europske institucie a lokalnym
lidrom v oblasti digitalnej
transformacie

Monitorovanie a  hodnotenie  budu
zabezpecené ako sucCast ramca spravy
europskeho priestoru  vzdelavania. To
zabezpeci transparentnost a zodpovednost
pri vykonavani akéneho planu. Pre kazdu
akciu sa budu uplathovat  klucovée
ukazovatele vykonnosti,
posudit pokrok a v pripade potreby sa
prisposobit a adaptovat. Europska komisia v

ktore pomozu



roku 2024 vykona komplexnd reviziu
akéneho planu digitalneho vzdelavania, aby
zhodnotila jeho dosah a vplyv. Na zaklade
tohto preskumania Komisia v pripade
potreby navrhne dodatocné alebo nove
opatrenia.

Ako digitalizacia napreduje, akény plan
poskytuje politicky kontext a strategicke
usmernenia na zvysenie digitdlneho vplyvu
programu Erasmus. ZmieSana (blended)
mobilita bude ,integrovana“ do programu
Erasmus zavedenim komponentu
yirtualneho  vzdelavania® a  dalsim
posilnovanim uspesnych iniciativ, ako je e-
twinning pre Skoly. To pomdze spojit
Studentov a ucitelov z roznych krajin, aby
spolocne pracovali online na spolocnych
projektoch. To doplni fyzicku mobilitu
a pomoéze zlepsit digitalne zrucnosti
pedagogov a Studentov. Zlepsi sa agj kvalita
celkovej skusenosti S digitalnym
vzdelavanim. Okrem toho sa budu vo vacse;
miere vyuzivat virtualne vymeny medzi
mladymi [ludmi a vzdelavacimi instituciami
v Europe a na celom svete.

Vo vysokoskolskom vzdelavani existuje
Iniciativa  eurdpskych univerzit  vyvinut

virtualne a osobné  medziuniverzitne
kampusy EU. Tato iniciativa pritom
implementuje inovativhe modely

digitalneho vysokoskolského vzdelavania.
Eurdpska iniciativa Studentskych  kariet
bude hrat klucovu ulohu pri ulahcovani
bezpecnej

a overovania

elektronicke;
Studentskych

vymeny
udajov
a akademickych zaznamov a stane sa
skutocnym rozliSovacim prostriedkom pre
institucie vysokoskolského vzdelavania tym,
ze zjednodusi riadenie mobility ich
Studentov. Umozni studentom identifikovat
sa a autentifikovat sa online bezpecnym
a doveryhodnym spdsobom na zaklade
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pravidiel elektronickej identifikacie EU
(nariadenie elDAS) pri online vzdelavacich
aktivitach v hostitelskej institucii v inom
Clenskom state. Prepojenim réznych [T
systémov  univerzit bude  dosiahnuta
bezpapierova mobilita Erasmus pri plnom
respektovani

VSeobecnych pravidiel

ochrany udajov.

Uspesna implementacia akéného planu
bude zahrnat pracu v uzkom partnerstve a
spolupraci s Europskym parlamentom a
Clenskymi statmi za aktivhej ucasti Vyboru
regionov a miestnych organov. Uzsia
spolupraca poméze clenskym statom EU
prekonat rozdrobenost v individualnych
pristupoch. Je
a koordinovat pracu naprieCc sektormi
a politickymi oblastami. Komisia bude preto

tiez potrebne  posilnit

podporovat spolupracu a vytvaranie sieti na
EU medzi
zameranymi na digitalne vzdelavanie. To

urovni narodnymi  subjektmi
pomboze podporit vymenu osvedcenych
postupov  prostrednictvom  vzajomného
uCenia sa a podpori

a Strukturovanejsi  pristup  k  politikdm

konzistentnejsi

digitalneho vzdelavania.

Komisia bude tiez organizovat informacne
akcie vo forme fora zainteresovanych stran
s cielom zvysit ucast - a vytvorit pocit

vlastnictva - Sirokym spektrom
zainteresovanych  stran.  Na  tychto
podujatiach sa stretnu cClenske  Staty,

institicie  EU a zainteresované strany
v oblasti vzdelavania (vratane organizacii
ucitelov a rodicov, miestnych organov,
skupin obcianskej spolocnosti a podnikov -
zapojenych  do
programu digitalneho vzdelavania), aby si
vymenili osvedcene postupy

VyzZVYy

vratane  spolocnosti

a prediskutovali vznikajuce

a prilezitosti.



Digitdlne vzdelavanie méze byt pre EU
délezitym nastrojom na medzinarodne]
zdielania

urovni prostrednictvom

a rozsirovania osvedcenych postupov

a budovania komunit praxe
prostrednictvom spoluprace a projektov
podporovanych EU. Dobre fungujuci

vzdelavaci systéem je jadrom europskeho
spdsobu zivota a je zasadny pre prosperitu
a stabilitu EU, ¢lenskych &tatov a nasich
partnerskych krajin. Iniciativy digitalneho
vzdelavania maju potencial pomadct posilnit
vztahy medzi partnerskymi krajinami a EU,
ale g posilnit vztahy v réznych regidnoch
mimo EU. Otvoreny a vysokovykonny
ekosystém digitdlneho vzdelavania v EU
moze prispiet
excelentnost

k ziskaniu a podpore
z celého sveta, pretoze
globalna sutaz o talenty a inovacie sa
zrychluje. To méze pomaoct zvysit inovacnu
vykonnost EU a jej ¢lenskych statov.

Pandémia COVID-19 odhalila globalnu
digitalnu priepast. Posilnenie medzinarodne;
spoluprace %

vzdelavania musi

oblasti
byt
sucastou EU ako globalneho partnera
v oblasti vzdeldvania. To sa odrazi

digitalneho
neoddelitelnou

v programoch medzinarodnej spoluprace
EU na globalnej, regionalnej a bilateralnej
arovni, vratane medzinarodného rozmeru
programu Erasmus+. Najma EU v ramci
pristupu timovej Eurdpy bude podporovat
globalnu spolupracu a sucasne riesit svoje
strategicke ciele v prioritnych regionoch,
najma na zapadnom Balkane, v Afrike
a Vv susednych regidnoch  juzného
Stredozemia a pod. Komisia podobne
podporuje

partnerstva

usilie  krajin  Vychodného
prostrednictvom  digitalnej

iniciativy ,EU4Digital". Bude podporovat
udrzatelny rozvoj a poskytovat konkrétne

vyhody africkym partnerom pri vymene

29

osvedcenych postupov v ramci Aliancie
Europa Afrika (Africa Europe Alliance).

Pandémia COVID-19 ma velky vplyv na
systémy vzdelavania a odborngj pripravy.
Za velmi tazkych okolnosti urychlila
digitalnu transformaciu a spustila rychle
a rozsiahle zmeny. Vyvoj, ktory mohol trvat
roky, sa odohral za niekolko tyzdnov. Teraz
stojime pred vyzvami gj prilezitostami. To
znamena, ze musime wvyuzit lekcie
poslednych mesiacov na zintenzivnenie
nasho usilia a postupny vyvoj od doc¢asneho
dialkoveho vzdelavania zameraného na
nudzove situacie k  efektivnejsiemu,
udrzatelnému a spravodlivejsiemu
digitdlnemu  vzdelavaniu ako  sUCastl
kreativneho,  flexibilneého, = moderneho
a inkluzivneho vzdelavania a odbornegj
byt

vyucovacimi

pripravy. Tento proces by mal

reflektovany  sucasnymi
postupmi a vyskumom.

Clenské staty by mali nadviazat na
dynamiku poslednych mesiacov s cielom
pristupnejsie
a inkluzivnejsie digitalne vyucovanie, ucenie
a hodnotenie.  Clenské  staty by
predovsetkym mali v plnej miere vyuzivat

vyvinut kvalitnejsie,

nastroj Europskej unie na obnovu a odolnost
na prispdsobenie systémov
vzdelavania a odborne; pripravy
digitalnemu veku. Pomdze to zaistit, aby

svojich

vSetci Europania, ¢i uz ziju v mestskych
alebo vidieckych oblastiach, na periférii
alebo v hlavnych mestach, bez ohladu na
ich vek, mali digitalne zrucnosti, ktore
praci,
a prosperite v 21. storoci. Transformacia

potrebuju  k zivotu, vzdelavaniu
systémov vzdelavania a odbornej pripravy
Jje klucovou sucastou vizie Eurdpy vhodnej
pre digitalny vek. Takato transformacia sa
vSak nestane zo dna na den. Vyzaduje si to
strategicke a zosuladené opatrenia, ako aj



zdruzovanie zdrojov, investicii a politickej
vole, aby sa na trovni EU a na vnutrostatne;
napredovalo. Digitalny skok vo
priprave bude

urovni
vzdelavani a odborngj
zasadny pre to, aby ludia dosiahli svoj

potencial bez toho, aby niekoho nechali
bokom. Bude tiez zasadny pre preukazanie
ucinnosti,  relevantnosti  a  legitimity
systemov vzdelavania a odbornej pripravy
pri priprave a formovani buducnosti.

Akény plan digitalneho vzdelavania EU predstavuje zaklad spoluprace
a spoloénej snahy na rieSenie vyziev a prileZitosti pre vzdelavanie a

odbornu pripravu v digitalnom veku.

Je velmi délezité, aby sa

Slovensko v sucéasnosti sustredilo na prijatie takych opatreni na
narodnej aj lokalnej urovni, aby urobilo prvé délezité kroky v priprave
¢erpat financéné zdroje na podporu digitalnej transformacie v oblasti

vzdelavania.
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Navody a odporucania

Dlhodoba izolacia a privela ¢asu pred obrazovkami su predsa len narocné na detsku psychiku.
Skolski psychologovia na Sukromnej zakladnej waldorfskej v Bratislave urobili medzi svojimi
ziakmi 5. az 9. rocnika anketu. Ide o deti, ktore su doma od konca oktobra. A hoci ide o malu
vzorku, vysledky by pravdepodobne neboli zasadne iné ani na ostatnych Skolach.
Psychologovia sa pytali ziakov, ako zvladaju ucenie z domu. Deti uvadzali, ze su frustrovane,
unavene, gj to ze im chybaju kamarati a casto placu. Takmer polovica opytanych deti vo veku 11
- 15 rokov uviedla, ze je unavena pocas online vyucovania viac ako pri beznom vyucovani. Az
42 percent sa citi pocas online vyucovania nepokojnejsie ako pri beznom vyucovani v skole a
viac ako polovica deti by sa uz chcela vratit do skoly. Takmer pat percent deti odpovedalo, ze
pocas zatvorenegj skoly CastejSie placu.

V kapitole Navody a odporucania sme sa zamysleli ako dokazeme pomaoct ucitelom, rodicom
Ci samosprave, aby vedeli efektivne riesit a zvladat problemy spojene a aktualnymi zmenami
v oblasti vzdelavania. V kontexte poslednych udalosti v suvislosti s riesenim pandemie COVID19
sme rozpracovali odporUcania pre zavadzanie ,hybridneho vzdelavania®, na ¢o sa zamerat pri
vyucbe na dialku, ako spravne zorganizovat webinar a porovnali jednotlive nastroje ktore je
mozné pritom vyuzit. V spolupraci s kolegami zo Statneho institutu odborného vzdeldvania sme
pripravili kapitolu venovanu vzdelavaniu s vyuzitim cvicnych firiem. Metodika vyuzivania
cvicnych firiem je blizSie rozpracovana v samostatnej prilohe akéného planu.
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Na ¢o sa zamerat

Pri formulovani odporucani pre buducnost je doélezite poznat svoju minulost. V suvislosti
s pandemiou COVID19 sme na Slovensku velmi skoro zavreli Skoly uplne a zacali ucit len online.

Je to ta najtazsia forma ucenia pre deti vsetkych vekovych kategorii.

1.

Hybridné vzdelavanie

Buducnostou bude prave kombinacia
ucenia sa v Skole a na dialku.

Skusme sa inspirovat modelmi mensich
skupin, ktoré uspesne fungovali v zahranici
a deti sa v skolach striedali kazdy druhy
tyzden. Uplnym zatvorenim kol stracame
najviac.

2.

Skolenia pre ugitelov

Pandémia ukazala, ze ucitelia boli na tom s
digitalnymi schopnostami velmi zle. Pokial
by boli ucitelia dobre vyskoleni, prechod na
distancne vzdelavanie by prebehol omnoho
hladsie. ,Ak je ucitel technicky zdatny, tak
nema stres a nevyCerpavaju ho pocas
online vyucovania technicke zalezitosti. Na
Slovensku je chyba, ze nemame ucitelov
pripravenych na distancné vzdelavanie.

3. Modernizacia technologii

Je ddlezité mysliet na modernizaciu, ale nie
PO 14 rokoch. Je potrebne zaviest system,
aby obnova technoldgii bola aspon kazdych
5 rokov, pretoze technologie rychlo starnu.
Ani ucitelov to nebavi, ked pridu do triedy a
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nemaju ani poriadny internet. Cize, velakrat,
aj keby ucitelia chceli, tak nemaju na to
podmienky. V tejto suvislosti sa vynara
otazka digitalneho prispevku, ktory by tento
problem vyriesil, kedze ucitelom a ziakom
by sa prostrednictvom neho neposkytovalo
zariadenie, ale komplexna sluzba vratane
poistenia.

4.

Kvalitny digitalny obsah

Ucitelia boli od zaciatku pandémie nuteni si
digitalne obsahy vytvarat alebo zhanat sami.
,Deti boli zahrnuté mnozstvom uloh, ktoré
boli na internete, ale sam ucitel si tieto ulohy
casto ani nepresiel a hned to ziakom poslal.
Niektore cvicenia nemali ani hlavu, ani patu,
boli tam chyby. Dieta zbytoéne vyplnalo 20
uloh a ni¢ mu to dokopy nedalo.

5.

Efektivny model hodiny

Od zaciatku pandemie sa nespocetne vela
rodicov verejne stazovalo, ze ich deti su
pretazené. Akonahle sa ucitelia naucili
pracovat s komunikacnymi platformami,
mnohi len preklopili svoje hodiny identicky
do online priestoru a trvali 45 minut
Efektivnejsie je vytvorit model kratsich
hodin, kde ucitel interaguje minimalny cas,
ktory potrebuje so ziakmi. A potom vyuzivat
aktivity, ktore deti mdzu robit nezavisle



mimo online priestoru. Nasledne Ziaci
prinesu  svoje  vysledky
prekonzultuju to s ucitelom.

prace  a

6. Spatna vazba

Hodnotenie na hodine je ddlezité. Okrem
toho, ze nam dava obraz ¢i ziak splnil svoje
zadanie, tak formativne hodnotenie posuva
ziaka este dalej. Ak ziak na technoldgiach
vidi zaznamenané svoje aktivity a vidi svoj
progres, vie lepSie napredovat, tak aj hodiny
su pre neho zabavnejsie. Velmi dolezita je v
tomto procese aj spatna vazba pre ucitela.
Jeden z nastrojov poskytuje ucitelovi spatnu
vazbu od ziakov na tyzdennej baze. UcCitel si
zvoli niekolko otazok, ktoré povazuje za
dolezité pre osobny akademicky rast svojich
ziakov. Na zaklade odpovedi zasielanych
koncom tyzdna mobze korigovat svoje
intervencie smerom k Ziakom (alebo
rodicom). Bodované odpovede ziakov
(alebo rodicov) sa automaticky vyhodnocuju
za celu triedu a zobrazuju vo farbach podla
ich skoére. Ucitel nemusi posielat maily,
vysledok dostava v suhrne
kliknutim.

jednym
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7.

Personalizované ucenie

Ako bude vyzerat buducnost? Dlhodoba
vizia by mala byt vyucba hybridnym
spdsobom a personalizovane ucenie sa,
teda aby sme reflektovali poziadavky
vSetkych ziakov, ponukali im moznost
napredovania a viedli ich k tomu, ze sami su
strojcami toho, kam sa s ucenim dostanu aj
s podporou digitadlnych technologii.  Je
potrebné sa posunut inym smerom a
preniest aktivhu hodnotu vyucovania na
ziaka a dat mu moznost nech pracuje aj sam.
A ten uCitel sa stane mentorom,
konzultantom, ktory s nim nebude pracovat
45 minut, ale v okamihu, kedy ho ziak
potrebuje ...
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Ako na webinar

Pojem webinar je skratkou pre seminar Sireny po sieti, prezentaciu, prednasku, workshop
alebo seminar, ktory je Sireny po sieti (web), konkrétne spojenie webu a seminaru, na
popisanie Specifického typu webovej konferencie. Online slovnik Merriam-Webster
poskytuje podobnu definiciu aj ked v uzSom vyzname slova: online prezentacia so
vzdelavacim uéelom, pocas ktorej ucastni divaci mézu klast otazky a predostriet svoje

komentare.

Online seminar Sireny cez web

S prenosom obrazového

a zvukového obsahu z jedného zdroja
koneénému poétu prijimatelov za
ucelom skolenia.

Webinare nie su jednosmerne, od
prednasajuceho k publiku, nemali by
obmezdovat moznost interakcie. Preto je
Mozno spravnejsie oznacovat jednosmerne
prenosy ako online vysielanie. Samotne
webinare su viac zalozené na spolupraci a
zahfnaju dotazovanie, priestor pre otazky a
odpovede, aby bola ucastnikom umoznena
plna ucast a spojenie medzi prednasajucim
a publikom. V niektorych pripadoch mdze
prednasajuci pre ucely vysvetlenia udajov
prezentovanych na obrazovkach pouzit
Standardnu telefonnu linku, a obecenstvo
moze reagovat cez svoje vlastne telefony a
zariadenia, Cim je umozneny vacsi komfort.

Webinar sa mdze uskutocnovat bud nazivo,
alebo mdze byt nahrany a poskytnuty “na
poziadanie”, ¢im sa divakovi poskytne
flexibilitu zUcastnit sa webinaru kedykolvek
si zaziada. Avsak, radsej ako vyzadovat
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obdobu ulozenia si zaznamu, webinar
vyuziva pokrokovy obrazovy stream priamo
do uzivatelovho pocitaca, takze nevznikaju
ziadne velkost  pamate
koncoveho zariadenia, ani neprijemnosti so
subormi, ktoré by zostali po prenose.

naroky na

Tato dostupnost na poziadanie umoznujuca
zdielanie a  distribuovanie  nahravky
portdl alebo databazu
zohrava pre posluchaca délezitu ulohu.
Znamena to, ze obsah je ucastnikovi vzdy

na dosah a sucasne ma moznost si zaznam

webinaru cez

neobmedzene prehravat.

Klucovou cCrtou dobrého webinaru su
interaktivne prvky - schopnost odovzdat,
prijat a diskutovat o informacii. Interaktivna
funkcia moéze byt naplnena diskusnymi
forami, online chatovymi miestnostami
umiestnenymi na rovnakej stranke ako
webinar. To taktiez umozni posluchacom
prebrat obsah v ramci tejto online komunity,
alebo ako v pripade zivych diskusii, mdzu
prispiet priamo polozenim otazky, alebo
zdielanim stanoviska.
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Najtypickejsie

mozu byt

zhrnuté nasledovne:

v
v

Hlavne

On-line prostredie;
softwaru:
potrebuje
softver a

Pouzitie (Poskytovatel
webinaru

webinarovy

vyuzivat
ucastnik
potrebuje mat internetovy pristup);
Casovo naplanované podujatie;
Ucast len na pozvanie:

Stanovena dizka na 1, maximalne 2
hodiny;

Prezentovany obsah (vyuzijuc zvuk,
obraz, zdielané obrazovky, ppt
prezentacie a dalsie);

(zvuk,

Interakcia s ucastnikmi

komunikacia,  kvizy, prieskumy,
moznost polozit otazku a dalsie);

Ciastocna anonymita ucastnikov;

Udelovanie prav: osoba, ktora vedie
webinar moze Jednotlivym
ucastnikom udelit rézne prava (napr.
urobit z nich prezentujucich). To
dava Uucastnikom viac moznosti
(napr. zdielanie obrazovky, zdielanie

dokumentov a iné).

Vyhodnost nakladov (Uspora
nakladov na cestovanie ubytovanie,
Skoliace materialy, casova
dostupnost)
Pohodlie

Posluchacom ponukaju moznost

(\Webinare Setria cas.

vybrat si pre nich tu najvhodnejsiu
hodinu a (udi, ktori z rdznych
ddévodov nemohli byt fyzicky ucastni
klasickych skoleni.)

Dostupnost obsahu po ukonceni

skolenia  (Webinare  umoznuju
skolitelom lahko nahravat tieto
prednasky pre ostatnych
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Ako pri vsetkych softveroch,

posluchacov a na poziadanie ich
spristupnit).

(Vdaka
technologii webinarov sa posluchaci

Funkcia orientacie
mozu zucastnit réznych webinarov,
aby si overili témy a predmety
predtym, ako si zvolia ¢asto drahy,
tradicny Skoliaci format, alebo
postgradualne studium.)

Zvysena otvorenost a menej barier v
Ak je

umoznené zucastnit sa a polozit

osobne; komunikacii
otazku pocas webinarov, kde prave
Ciastocna anonymita je klucovym
faktorom a rozdielom voci klasickym
seminarom zocCi-voci.

aj tu je

mnozstvo funkcii pristupnych uzivatelovi v

zavislosti od vyvinutosti softveru, ¢o sa

samozrejme odzrkadluje aj
Najcastejsie

na cene.
funkcie vo webinarovych

softvéroch vhodnych pre vzdelavanie:

v

v

Video prenos (umoznuje skolitelom
a ucastnikom vidiet sa navzajom);
Chat (umoznuje komunikaciu medzi
ucastnikmi  pisanim  textu. Tym
padom nedochadza k vyrusovaniu
osoby, ktora hovori do mikrofonu);
Tabula v realnom cCase (umoznuje
kreslit na zdielanu tabulu);

Zdielanie dokumentov;

Zdielanie poznamok;

Zdielanie obrazovky (moznost vidiet
obrazovku prezentujuceho/ pred-
nasajuceho);
Prieskumy  / (on-line

dotazniky).

kvizy



Dalsie moznosti, ktoré moézu byt uzitocné a
su k dispozicii v niektorych vyspelgjsich

softvéroch su;

v

Moznost zmenit moderatora
/skolitela pocas lekcie — mdze byt
uzitocne pre webinare s malym
poctom posluchacov, kedze tymto
je umoznene skolitelom a
posluchacom  spolupracovat a
prepinat a zdielat medzi sebou
obrazovky, atd:;

Moznost pozriet si stiahnuty subor
cez softver - je vhodné hlavne pre
ucely diskusie;

Moznost nahravat webinar
prostrednictvom softveru - velmi
uzitocne, kedze umoznuje ziskat
informacie posluchacom, ktori sa
nemohli zucastnit prednasky nazivo,
a sucasne funguje ako forma
digitalnych poznamok, takze sa
posluchaci mdzu naplno sustredit
na obsah webinaru vo chvili, kedy je
prednasany

Nahraty webinar

obsah nazivo
(vysvetlovany).
musi byt publikovany skolitelom;
Tvorba dotaznikov - modze byt
vynikagjucim spdsobom hodnotenia
webinaru posluchacmi

Moznost publikovat tento dotaznik -
skvely spdsob ako dat posluchacom
rychlo a jednoducho spatnu vazbu k

ich hodnoteniu.

Vyzaduje si softver instalovanie,
alebo je to postavené na webovom
rozhrani?

Aky je maximalny pocet uzivatelov,
ktori tento softver méozu vyuzivat

sucasne?
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v

Aky je pomer funkcii ku cene

softveru?

Aké su popredne softvery a platformy pre

webinare v roku 20217 Vytvorili sme

10.

11.

12.

13.

14.

15,

GoToWebinar - webove seminare
,urob si sam" a audio konferencie
Zoom - Videokonferencie a webove
konferencie pre timy vsetkych
velkosti

WebinarJam - softver na hostenie
webinarov

Livestorm - Inteligentnejsi softver
pre webinar

Demio - organizujete efektivnejsie

webove seminare s mensou
namahou.
Business Hangouts - webove

konferencie a webove seminare pre
sluzbu Google Apps

Zoho Meeting - Vase rieSenie pre
online schddze a webinare
ClickMeeting - Webinar podla vas
BigMarker - platforma pre moderne
webinare a online akcie

Stretnutie  Paradiso - najlepsie
riesenia pre webove
videokonferencie

MyOwnConference - softver pre
webinare a webove konferencie
Webinato - Interaktivna platforma
webinarov

BrightTALK Channel -
webinarov online

platforma

LiveWWebinar - najpokrocilejsi softver
pre webinar

Airmeet - vzdialené akcie. Skutocné
spojenia.



Porovnanie softverov
pre webinare

Funkcia
programu

Q

Zoom

&

e

<

A

Business

Hangouts

-

MyOwnConfe

rence

webinato

Webinato

BrightTALK

Nazov
programu

Zoom

GoToWebinar

Livestorm

WebinarJam

Business
Hangouts

ClickMeeting

BigMarker

MyOwnConfe
rence

Webinato

BrightTALK

Cena

€13.99

mesacne

€89,00

mesacne

€99,00
mesacne

€429,14

rocne

€59,00
mesacne/host

€22,00
mesacne

$99.00
mesacne

€30,00
mesacne

$170,00
mesacne

$500,00
mesacne

Verzia

PRO

Starter

Premium

Basic

Pro

Live

Starter

paid

S

Talks

Max. pocet
uzivatelov

100

100

100

500

100

25

100

60

100

bez
limitu

Varovania /
Notifikacie

v

Prisposobitelny
branding

Riadenie
podujati

Live Chat

Viacero
uzivatelov
(hosti)

\¥ebinar na
vyziadanie

Prieskumy /
Hlasovanie

Otazky &
odpovede

Hlasenia /
analyzy

Zdielanie
obrazovky

Propagacia
socialnych
medii

CLO X X x X  x K X

A N N N N N N N N NN

A e N N N N N NN

A N N N N N N NN

CL L K XX

CL LK L K K K x KX

CL L K XX

A O N N N N N NN

A N N N N N N N NN

CL x < L L <KX

Cloud ulozisko

[
(9]
(3]

i
[9]
[os]

5GB

Mobilna verzia

web/app

web/app

web

web/app

web

app/web

GDPR

v

X

v

X

X

X

X

Zaujimavé
funkcie

Free do
40min.

Zadarmo
do 7 dni

Zadarmo
do 10
Ziakov

Demo,
Page
builder

14 dni
zadarmo

30 dni
zadarmo

FreeTrial
Demo

Free do
20 ziakov

Automat.
webinare
Free live
demo

Demo

37




Medzi klucoveé kompetencie mladych ludi, ktoré pomahaju rozvijat ich potencial v zamestnani

alebo v podnikani patria finanéna gramotnost, podnikavost, tvorivost a inovativnost.

Podnikavost je schopnost jedincov premenit napady na realne Ciny, chopit sa iniciativy, niest

zodpovednost, prijat riziko a dosahovat ciele. Je tak délezita v podnikani ako aj v zamestnani.

Cvicné firmy zlepsuju

podnikatelské a

personalne,
odborné, socialne
kompetencie absolventov CF. Cvicné
firmy umoznuju osvojit si podnikatelské
zrucnosti potrebné pre podnikanie, ale aj
zamestnanie.

V ramci akéneho planu uvadzame navrh
kurikula cvicnegj firmy (dalej aj ,CF"), ktory bol
vypracovany Vv spolupraci so Statnym
SR.
,cvicne  firmy”,

institutom  odborného  vzdelavania
Kurikulum pre predmet
moze byt pouzity v medzindrodnom
kontexte, pricom kazda krajina respektuje

vlastnu legislativu.

Momentalna situacia v oblasti vzdelavania
vyzaduje inovovanie, posilnenie, ako g
zavedenie efektivnejsich spdsobov vyucby
na vsetky typy zakladnych a strednych skol
Od
roku 1990 vysledky prieskumov vo svete

vratane Specialnych, ako aj gymnazii.

naznacovali vyrazné znizenie kreativheho
myslenia v zadpadnom  vzdelavacom
systeme aj ked skoére 1Q stuplo. Tradicne
vzdelavanie hodnoti
inovativhe a podnikatelské myslenie. Podla
testu NASA, nas system dokonca tlmi

nedostatocne

tvorivého génia, s ktorym sme sa narodili.
Ciel financného vzdelavania je v ziskavani
kompetencii pre
zodpovedne spravanie

nevyhnutnych
financne
v celozivotne] perspektive - existencne

38

zabezpecenie seba, svojej rodiny, rozvoj
filantropie a aktivna Ucast na zivote

spolocnosti.

Cvi¢né firmy sa zakladaju ako nahrada
realnej hospodarskej praxe.

Cvicna firma je zariadena ako realna firma.
Kazdy zamestnavatel pozaduje, aby mal
jeho  potencialny  zamestnanec

Absolvent cvicnej firmy ma v tomto vyhodu.

prax.

Moze povedat, ze pracoval v cvicnej firme
na tej a tej pozicii a preukaze sa certifikatom
a verbalnym hodnotenim z cvicnegj firmy.
Nezamestnany si nehlada miesto ako
‘nezamestnany” ale ako absolvent, prip.
zamestnanec cvicngj firmy. Zamestnavatel
vhima absolventa cvicngj firmy omnoho
pozitivnejsie ako nezamestnaneho z Uradu
prace, ktory neabsolvoval ziadnu prax.
V  zahraniC¢i, najma v Nemecku, Vo
Svajciarsku, je cvicna firma v 50 percentach
vyuzivana na rekvalifikacie. Cvicna firma
sprostredkuje zucastnenym absolventom
komplexne klucove kompetencie z oblasti
zalozenia firmy, prace a vedenia firmy ako
sU napr. schopnost pracovat v time,
komunikovat, tvorivo riesit problémy, robit
zavery, kriticky a samostatne mysliet,
rozvijat seba a podnecovat rozvoj inych.

Absolvent cvicngj firmy sa nauci vypracovat
podnikatelsky plan, spolocensku zmluvu,



napisat si zivotopis, pracovat s pocitacom
aréznymi aplikaciami, nauci sa komunikovat
so zivnhostenskym a danovym uradom, so
socialnou a  zdravothou
vypocitat  kalkulaciu  ceny  vyrobkov
a sluzieb, robit marketing, pracovat na

poistovnou,

katalogu, obchodovat s inymi CF na trhu CF,

fakturovat, zalctovat zakladné
hospodarske operacie, nauci sa vyuzivat
bankove sluzby a podobne. Tato
vzdelavacia metoda sa z Nemecka dostala
do celého sveta, do vacsiny eurdpskych
statov - napr. Rakuska, Madarska, Ukrajiny,
Ruska, Polska, Svajéiarska, Francuzska,
Holandska, Danska, Finska, ale a na
americky kontinent i do azijskych krajin a

Australie.

Cvicna firma podporuje rozvoj tzv.
klucovych kvalifikacii, ¢im pomaha k
ziskaniu  schopnosti  orientovat sa v
hospodarskej praxi a pohotovo reagovat na

problemove situacie.

Absolvovanie cvicnej firmy umozni lepsiu
orientaciu v legislative a v podnikani vobec.
Absolvent dokonale spozna Strukturu firmy,
zazije pracu v jednotlivych oddeleniach
firmy, detailne sa oboznami so Specifikami
svojej pracovnegj pozicie a uvedomi Si |
vztahy medzi oddeleniami i jednotlivymi
firemnymi  postami. Takisto sa aktivne
zUcastni na rieseni individualnych i timovych
Na
skusenosti ziska predstavu o fungovani

pracovnych  uloh. zaklade tychto

malych a strednych podnikov, poznatky z
prace s réznymi pocitacovymi programami
ramci

a aplikdciami  potrebnymi v

podnikania alebo zamestnania a najma
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odborné znalosti v ramci

firemnej pozicie.

konkretnej

Ucastnici v cviénej firme ziskavaju urcité
sposobilosti, ktoré su nevyhnutné aj v ich
buducej ekonomickej praxi. V cvicnej firme
prebiehaju vsetky zakladneé cinnosti -

reklama, nakup, predaj, pisomny a
telefonicky hospodarsky styk, fakturacia a
ucCtovanie, praca s bankou, Ccinnosti

podnikoveho sekretariatu podobne ako v

realnom podniku.  Zamestnanec cvicnej

firmy zazie proces zalozenia firmy
(simulovane cez odbor zivhostenskeho
podnikania, obchodny register, danovy

urad, socialnu a zdravotnu poistovnu, banku
na Slovensku cez SCCF) | zazije pracu v
Jednotlivych oddeleniach firmy a oboznami
sa so specifikami svojej pracovnej pozicie a

uvedomi si vztahy v ramci organizacnej

Struktury  firmy, medzi  jednotlivymi
pracovnymi poziciami firmy.
Cvicna firma pracuje s originalnymi

podkladmi z praxe, s fiktivnym tovarom a
fiktivnymi peniazmi. K tomuto ucelu sluzi
obeh dokladov vo vnutri firmy, ale aj jej
vztahy s dalsimi firmami doma i v zahranici.
Cvicne firmy na Slovensku sa doteraz
zriaduju na vsetkych typoch strednych
odbornych skél. Od roku 1998 sa ich pocet
dynamicky zvysil z 35 na 654. Dovod je velmi
jednoduchy - simulacia redlnej praxe
poskytuje vynikajucu pripravu pre buduce
posobenie v zamestnani ale aj v podnikani,
Kurikulum modelovej cvicnej firmy ktory bol
vypracovany v spolupraci so SIOV je
sucastou prilohovej casti dokumentui.
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Pouzite skratky

EK - Eurdpska komisia

EU - Eurdépska Unia

CF - cvicna firma

NASA - National Aeronautics and Space Administration
NEET - Not in Education, Employment, or Training

OECD PISA - The Programme for International Student Assessment (PISA) is a worldwide study
by the Organisation for Economic Co-operation and Development OECD -

STEM - Science, technology, engineering and mathematics

STEAM - je pristup k vzdelavaniu, ktory umoznuje studentom stat sa zvedavymi Studentmi, ktori
hladaju kreativne riesenia skutocnych problémov; to im pomaha rozvijat makke a tvrde zrucnosti
potrebné na uspech na vysokej skole, v kariere a kdekolvek inde ich zivot zavedie.

SCCF - Slovenské centrum cvicnych firiem
SR - Slovenska republika

Ul - umela inteligencia
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Prilohy

Priloha ¢.1 - Kurikulum predmetu ,Cvicne firmy"

Priloha ¢.2 - Osnova ucebneho programu ,Baca majster”
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